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MOTTO:
Je eli jakie wa ne zadanie inwestycyjne zapisane w omawiane,
strategii nie jest mo liwe do wykonania, to postarajmy si
zabezpieczy dla tego zadania lokalizacj, aby budowla zastpcza

nie rujnowa a planéw przysz o ci.
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WPROWADZENIE

Sterowany rozwéj Gminy Dbréwka jest realizowany w celu:

podwy szenia poziomuycia jej mieszkacow

zachowania dobr kultury

zabezpieczenia nalgtego stanurodowiska naturalnego
Proces rozwoju Gminy zale:

od przedsibiorczo ci i aktywno ci mieszkacow

od jako ci planéw strategicznych Samodu Gminnego i sposobu ich realizacii

od czynnikow zewnrznych
Wspolnym celem autoréw opracowania, Mieszi@v i Samorzdu Gminnego jest:

okre lenie wizji jak Gmina ma wygba w roku 2015

okre lenie misji Gminy i g dwnych planéw strategicznych

okre lenie wszystkich mdiwych do realizacji celéw kierunkowych i planéw

operacyjnych — konkretnych zada

stworzenie przyjaznego klimatu dla realizacji plargirategicznych

ustalenie systemu monitorowania wykonywania ty@npiv

ustalenie systemu korygowania planéw w zateci od zmieniajcej si

sytuacji wewntrznej i zewntrznej

Zadaniem obecnego i przysz ych Samddw Gminy bdzie czuwanie nad

optymaln realizacj zaprezentowanej strategii. Autorzy mawiadomo , e prace
nad jej powstaniem aktywizujspo eczno i wy aniaj liderow, ktérzy bd po niej
realizowa to, co sami wymylili. Sztuka w tym, aby zapisane zadania realizowa
zgodnie, bez konfliktow. Nie kae marzenie jest realne i tylko takie ma
programowa, ktére s mo liwe do wykonania w okréonym czasie i miejscu.
Nieuniknionym zjawiskiem jest krytyka, zawsze towymz ca tworzeniu nowego,
zw aszcza jeeli prezentuje si programy ambitne i trudne do realizacji. Intencj
autoréw strategii jest ugie jej w ramy maksymalnie przyjazne dla ludzi
zamieszkujcych Gmin jak rownie dla goci, ktorych ta Gmina ldzie przyjmowa.
Je eli b dziemy gdzie na pastwisku planowgport czy przystato po to, e to nowe
uzbrojenie terenu ma przynie w a cicielowi dodatkowy zysk, satysfakcji
zadowolenie i nie musi on rezygnowa produkcji rolnej.

Niniejsza strategia jest wgn recept jak rozwi zywa problemy przysz ci,
dalsz cz tej recepty zapiszw adze Gminy i jej mieszkay. Wynik ko cowy to
wypadkowa wielu czynnikéw, ktore mienne i ktorych wszystkich nie znamy.




Zaprezentowany porej program intensywnego rozwoju przerasta znacznie
mo liwo ci finansowe Gminy i musi bazowana finansowaniu zewirznym. O
fundusze zewrirzne mona si stara skutecznie tylko wtedy, gdy mamy jasno
sprecyzowane plany operacyjne, a spo ecziukalna jednomyinie je aprobuje. Nad
pozyskiwaniem funduszy zewimznych winny pracowa Spo eczne organizacje
miejscowe, liderzy polityczni i spo eczni wspomagagamorzd Gminy z osobistym
udzia em Wojta.

Bardzo wanym celem kierunkowym dla Gminy staje sitagospodarowanie
Bugu. Pikna rzeka Bug przep ywaja przez po nocne krae Gminy traci swoj
dziewiczy charakter. Starorzecza wysychataj si zbiornikami gnijcych odpadéw,
nierzadko s zanieczyszczone materiaem z wysypisk, ktore moatacz owiek.
Znamy w naszym kraju przypadki budowania wa éw oohich wzd u koryta rzek z
zupe nym niszczeniem dawnych rozlewisk. Nie sray tego powtorzy tutaj. W
ostatnich latach rzeka Bug w lecie niesie corazepwody. W okolicy problemem
staj si susze i brak deszczu. Klimat w Polsce zmieniangi coraz bardziej suchy.
Budowa progdéw wodnych na rzece i przepraw dla saodaw jest wielk szans dla
Gminy i gwarancj uzyskania wielu nowych miejsc pracy.

Niezwykle wanym celem kierunkowym staje sirozwane i planowe
zagospodarowanie strefy drogi ekspresowe] S-8lideda si zagospodarowat
stref to obok nowych miejsc pracy znacp wzrosn dochody w asne gminy
zw aszcza W pozycjach: podatki i opaty lokalne zoradzia w podatkach
bud etowych pastwa. Ulokowanie w tej strefie dwoch dich gminnych parkingéw
wokd dwoch stacji benzynowych z zapleczem us ugbanadiowym zmieni na plus
w oczach kierowcow wizerunek ca ej okolicy.




1. CHARAKTERYSTYKA GMINY D BROWKA.

Niniejsza charakterystyka ujmuje tylko te zagadisighktoére maj bezporednie
prze oenie na proces tworzenia planéw rozwoju. Czytelpfracowania, ktory
chcia by pozna dok adniej wicej szczegd 6w o Gminie me znale je w lekturze
publikacji wyszczegoélnionych na kou tego rozdziau, ktére byy materiaem

réd owym do analiz ca ego opracowania. Autorzy opveania starali siprzenosi
do tekstu tylko informacje, ktore bezpednio dotycz analizowanego tematu.

1.1 GMINAD BROWKA W EUROPIE.

Zaréwno w Polsce jak i caej Unii Europejskiej, wlwc rozdzia u rodkow
(zagospodarowania piemizy) z budetow krajowych, jak réwnie z funduszy
strukturalnych, zosta stworzony system podzia uspa na jednostki statystyczno-
terytorialne. Wed ug Nomenclature of Units for Temal Statistics (NUTS)
wprowadzonego w 1988 roku, istnieje pipoziomoéw tego podzia u. Polska po
ostatniej zmianie administracyjnej kraju, od piezego stycznia 1999 roku sk ada si
z szesnastu wojewddztw podzielonych na powiaty.nNsz jednostk podziau
administracyjnego jest gmina. Wed ug unijnego padgi obraz ten przedstawiono
poni ej w tablicy 1. Dok adna jej analiza pozwala zwréciwag, na olbrzymie
zr0 nicowanie systemu podziau NUTS. Polska dzieli sa 16 wojewodztw a
najwi ksze z nich to Wojewddztwo Mazowieckie.

Gmina D bréwka jest jedn z dwunastu gmin Powiatu Wo onsikiego, ktory
stanowi cz  WojewoOdztwa Mazowieckiego. W ca ym wojewodztwie mya 37
powiatow i 5 miast na prawach powiatu. Ca avojewodztwa stanowi cznie 314
gmin.

1.2 POO ENIE GEOGRAFICZNE | HISTORIA.

Gmina D bréwka zajmuje obszar 109kmomi dzy 21°10" a 21°28" d ugoi
geograficznej wschodniej X, oraz 52°12" a 52°22" szerokdd geograficznej
pb6 nocnej (). Po o ona jest na Nizinie rodkowo-Mazowieckiej, w dolinie rzeki Bug,
okoo 35 km na pénoc od Warszawy i graniczy zcipma gminami, S nimi:
T uszcz, Radzymin, Klembow, Zabrodzie i Somianka. % powierzchni Gminy
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Kraj NUTS 1 NUTS 2 NUTS 3 NUTS 4 NUTS 5
. Grupy krajow . i . .
Austria 2wi zkowych 3 Landy 9 Bezirken 35 Gminy 2381 Gemaiden
Belgia Regiony 3 - Prowincje 11 - Communes 589
Dania "Ca y kraj 1 - Hrabstwa 15 - Gminy 271
. . Cz kontynentalna + . . Co . .
Finlandia Wyspy Alandzkie 2 Prowincje 5 Regiony 20 Zwi zki mi dzygminne 8fGminy 446
. Regiony planistyczne + . - Departamenty + Dominig i .
Francja Dominia = 9 Regiony + Dominia 26 |- 100 Gminy 36678
Grecja Grupa regionow 4 Prowincje 13 (Periferies)Okr gi 51 (Nomoi) Dimoi 1034 (Konotites) [Gminy 6130 (Koinotiko)
. . \Wspolnoty . Prowincje + Ceuta i . I
Hiszpania autonomiczne 7 Wpolnoty 19 Melilla 52 - Gminy 8108 (Municipios
Holandia Landsdelen 4 Prowincje 12 COROP 40 - Gminy 489 (Gemeenten
Irlandia Cay kraj Regiony 2 Regiony 8 (Reg. AutorityHrabstwa 34 DEDs/Wards 3440
Luksemburg |[Cay kraj - - Kantony 13 Gminy 118
. Regiony kraju + Madera|Grupa gmin 30 (Grupos |Gminy 308 (Concelhos ' .
Portugalia Cz kontynentalna 3 Azory 7 de Concelhos) Municipios) Parafie 4257 (Freguesia
. Okr girz dowe 41 . . Verwaltungs- : .
Niemcy Landy 16 Regirungsbezirke Powiaty 439 Kreise gemeinschaften 539 Gminy 13176 (Gemaide
Szwecja "Ca y kraj Riksomraden 8 Hrabstwa 24 - Gminy 290
W ochy Grupa regionéw 5 Regiony 21 Prowincje 103 - Gminy 8100
Wielka Brytania [Regiony 12 Hrabstwa 37 Dystrykty 133 Dystrykty 434 Wspolnoty lokalne 1067
Razem UE 72 213 1091 2878 95152
Polska Cay kraj Wojewddztwa 16 Podregiony 44 Powiaty 373 Gminy 2424*

* - bez miast o statusie powiatu
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stanowi uprawy rolne, 20% lasy i ok. 10% tereny zurbaniaoe: Pas lasow anie
si réwnole nikowo rodkiem gminy i czy si z le nym korytarzem ekologicznym
gmin s siednich.

STRACHOWKA

WOLOMIN ’
: @5 A POSWIETNE

Rysunek 1: Mapa powiatu wo onskiego

rod o: Pastwowa Komisja Wyborcza, archiwum 2002

Od strony po6 nocnej Gmina browka jest rozgraniczona rzekBug od gminy
Somianka na odcinku 14 km. Przez wschodej cz  przebiega droga krajowa
szybkiego ruchu E-8 na odcinku 5,8 km.

D browka jest Gmin wiejsk, gdzie rolnictwo przestao pe nirol
dominujc a nie uksztatowa sijeszcze inny sektor dzia almm podstawowej
mieszkacow. Niezwyk e walory turystyczne pasa lasow bBbwki i strefy
nadbua skiej s wielk szans na prawdziwy rozwoj turystyki, strefa woké drdgf8
to wspania e miejsce do budowy zak adéw produkafinyus ugowych.

Historia Gminy D browka jest tak stara, jak historia osadnictwa rezdivszu.
Le ca dzisiaj nieco na uboczu browka stanowi a przypuszczalnie miejsce postoju i
wymiany handlowej na dawnym ,Szlaku S owskim”, po niejszej drogi E-12
(Warszawa — Wilno — Petersburg). Modecyzji ordynariuszy p ockich juw
pierwsze] poowie XV wieku utworzona zostaa samelda parafia. Dla
przypomnienia nale/ doda, e sta o sito wczeniej, ni g éwny orodek tej cz ci
Mazowsza — Radzymin otrzyma prawa miejskie (nasi to w 1575 roku).




Stanowiska archeologiczne rozsiane po caej Gmiwedcz o tym, e
osadnictwo na tych terenach zapdkmwane zosta o do wczeniej, ni méwi o
tym rod a pisane pochodee z prze omu dwunastego i trzynastego wieku.

XVI wieczny paac w | anach oraz paacyk w Ch&ch z koca XVIII wieku
wiadcz o niewtpliwych walorach gminy Dorowka, ktore doceniali nasi
pradziadowie.

Przechowywany w kancelarii parafialnej akt urodae@iypriana Kamila Norwida z
1821 roku, to per a nowszej jmieco XIX wiecznej historii.

Drewniana plebania w Dréwce z koca XI1X wieku, czy te sam kocio ,
ktorego projekt budowy pochodzi z 1875 roku (jegddowva zosta a zakezona na
pocz tku XX wieku, w latach 1903-1905) to nietpliwe wiadectwo bogatej historii
Gminy.

1.3 LUDNO ,
PRZEST PCZO

PODMIOTY GOSPODARCZE, BEZROBOCIE,

rednia statystyczna dla gmin polskich przedstawianastpuj co: wielko
gminy —13 000 hektaréw, liczba ludrmd—16 000 mieszkaow, g sto zaludnienia —
125 osOb/km2. W tablicach poej przedstawiono, obraz gminy bBrowka na tle

powiatu wo ominskiego

Tablica 2: Zaludnienie Gminy Dréwka na tle powiatu wo onmgkiego

SR Powierzchnia w ha Ludno G sto
(stan na 1.1 2003) (stan na 31.3.2003 zaludnienia/km?

Radzymin 13093 19651 150
Miasto 2332 8320 356
Obszar wiejski 10761 11331 105
Jadow 11687 7817 66
D bréwka 10905 6937 64
Strachdéwka 10770 3199 30
Powi tne 10626 5980 56
T uszcz 10283 18804 182
Miasto 781 7533 964
Obszar wiejski 9502 11271 118
Klembow 8579 8716 101
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Zielonka 7923 16525 208
Wo omin 5952 49128 825
Miasto 1732 36426 2111
Obszar wiejski 4220 12702 300
Marki 2601 23043 885
Koby ka 2005 17793 887
Z bki 1113 23008 2067
Powiat wo omi ski

95537 200601 210
razem

réd o: Dane wojewodztwa mazowieckiego uzyskanez dir Statystycznego [sp.stat.gov.pl]
Uwaga: Dane Urzdu Statystycznego nie zawsze odpowiadignym uzyskanym w Urdach Pracy
Gmin.

W ca ym wojewoOdztwie mazowieckinrednia gsto zaludnienia na koniec 2007
roku wynosia 144 osoby/km? i najwgza by a w powiecie pruszkowskim — 580
0sOb/km?, najnisza za w powiecie osickim — 43 osoby/km? (dane Uia
Statystycznego, bez miast na prawach powiatu oragtansto ecznego — Warszawa).

Rysunek 2: Saldo migracji wewinznych w Polsce wed ug powiatow
réd o: G éwny Urzd Statystyczny (opracowane po spisie w 2002 rowww.stat.gov.pl]

-11 -



Rysunek 2 ukazuje, jak de& ro nice wystpuj w wielko ciach migracji w
poszczegolnych wojewddztwach i powiatach. W wojext@te mazowieckim,
wska nik ten jest najwikszy w interesujcych nas powiatach, okalaych Warszaw
(w tym powiat wo omiski).

Obraz demograficzny gminy Browka (ilo mieszkacow na km?), w
kontek cie rozszerzenia Unii Europejskiej do 25 g, jest poréwnywalny do
Irlandii — 52 osoby/km?, Litwy — 57 osOb/km? orazsgpanii — 78 oséb/km? (dane z
1997 roku). Analizujc mo liwo ci rozwojowe gminy, wypada przytoczyw tym
miejscu dane z innych krajow Wspolnoty. Najbardzpgeludnionymi krajami
Wspolnoty s kraje Beneluksu: Holandia — 376 osOb/km?, Belgid340s0b/km?, za
wst puj ca Malta — 1187 osob/km2. Najmniej zaludnioneksaje skandynawskie :
Finlandia — 15 oséb/km? i Szwecja — 20 oséb/kmhéda 1997r). Prognozyj dane
dotycz ce demografii w Polsce mpoa przyj , e proces ten lozie przebiega
nastpuj co :

Tablica 3: Prognoza zmian demograficznych w krajwjewodztwie mazowieckim do roku 2020

Ludno Dane z 2005 rok 2010 rok 2015 rok 2020 rok
w tysi cach | 2002 roku| zmiany w %| zmiany w %| zmiany w %| zmiany w %

38123,3 37899,2 37625,9 37228,8
Polska 38218,5

- 0,25 - 0,59 -0,72 -1,06
wojewodztwo 5198.6 5144.6 5165,1 5181,9 5181,9
mazowieckie ’ +0,31 +0,39 +0,32 0,00

réd o: Opracowanie w ashe ha podstawie danych wfego Urzdu Statystycznego z roku 2004 —
[www.stat.gov.pl]

S to dane czysto statystyczne i odnasz si do populacji ludnaci wzgl dem
przyrostu naturalnego. Czynnik migracyjny (mobilndudno ci, zmiana upodoba
poszukiwanie terendw czystych ekologicznie, jakejatie ewentualnego osiedlania
si ludno ci z zewntrz) zmienia ten obraz i trudno jest dzisiaj przdxie , czy powiat
wo omi ski b dzie aspirowa doredniej krajowej, czy tedo redniej wojewodzkiej.

Dla gminy D bréwka, ze wzgldu na jej olbrzymie mdiwo ci rozwoju,
wspania e warunki ekologiczne, mm@a przyj , e bdzie to przyrost zaréwno
naturalny jak i migracyjny.
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Na koniec roku 2007 w gminie ld0wka zarejestrowanych by o 225 osoby
pozostajce bez pracy (bezrobotni —dane z Min. Gospodarkgcy i Polityki
Spo ecznej).

Rysunek 3: Wielko i kierunki migracji w Polsce w okresie 1952-2000
rod o: G éwny Urzd Statystyczny na podstawie spisu powszechnegaO& @fku

Sprawami bezrobocia (obs udpezrobotnych) zajmujsi Powiatowe Urzdy Pracy,
podleg e Staracie. W powiecie wo omiskim istniej dodatkowo dwa oddziay
terenowe PUP: w Radzyminie i T uszczu. Oddzia wd&ainie obs uguje gminy:
Radzymin, Dbrowka i Marki. Dane o liczbie bezrobotnych zarg@sanych
obejmuj osoby, ktére pozostajbez pracy i nie uczsi w szkole w systemie
dziennym, s zdolne i gotowe do podjia zatrudnienia w pe nym wymiarze czasu
pracy, s zarejestrowane w powiatowych udach pracy i ktére:

uko czyy 18 lat,

nie uko czy y: kobiety — 60 lat, m czy ni — 65 lat,

nie nabyy prawa do emerytury lub renty z tytu ezaiolnoci do pracy, nie

pobieraj zasi ku przedemerytalnego, zasi ku chorobowegaogienay skiego

lub wychowawczego,

nie s w a cicielami lub posiadaczami nieruchomaci rolnej o powierzchni

u ytkéw rolnych powy ej 2 ha przeliczeniowych,

nie s tymczasowo aresztowane lub nie odbywary pozbawienia wolnai,
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nie pobieraj, na podstawie przepiséw 0 pomocy socjalnej zasstiauego lub

renty socjalnej.

nie s obj te szkoleniem zawodowym,

nie odbywaj czynnej s uby wojskowe;j.
Stop bezrobocia rejestrowanego obliczono jako stosutiekby bezrobotnych
zarejestrowanych do liczby cywilnej ludrmd aktywnej zawodowo. Stopa bezrobocia
w skali caego kraju, na przestrzeni ostatnich Zasta a przedstawiona w tabeli
poni e]. Analiza danych statystycznych ostatnich trz&ath wypada na niekorzy
powiatu wo omi skiego.

Tablica 4: Bezrobocie w powiecie Wo omin na tlejlara

Okres Kraj Powiat Wo omin
31 grudnia 2001 17,5% 17,9%
31 grudnia 2002 18,0% 20,1%
31 grudnia 2003 20,0% 20,3%
31 grudnia 2004 20,6% 23,7%
31 grudnia 2005 20,0% 20,3%
31 grudnia 2006 18,1% 18,4%
31 stycznia 2007 10,5% 11,1%

réd o: Wojewodzki Urzd Pracy [www.praca.gov.pl]

Na stop bezrobocia wp ywa nie tyle ch mieszkacow do podjcia pracy, co
mo liwo jej znalezienia. Jest to o zwi zane z iloci podmiotéw gospodarczych
wyst puj cych w najbliszym otoczeniu pracobiorcy (w gminie, powiecie,
wojewddztwie). Skoro liczba mieszkadbw Gminy wynosi 6937, a liczba oséb w
wieku produkcyjnym 58%, to przy 225 osobach bezcypranamy bezrobocie
rejestrowe wynosze 5%. Ten suchy wynik jest dokorzystny w stosunku do
statystyk krajowych i powiatowych, ale nie uwzdhia sytuacji w acicieli 1708
gospodarstw rolnych i ich rodzin, ktérzy magiemi orn, a wic nie podlegaj
ewidencji bezrobotnych. Te cae rodziny db klasyfikowane w statystyce
ewentualnego bezrobocia, kiedy podb si wasnoci ziemi. Jest bezspornym
faktem, e wréd tych 1708 gospodarstw jest w$zo takich, w ktorych panuje
bieda.Prawdziwa statystyka jest zatem o wiele gorszapamarka rolna znajduje si
w g bokim kryzysie, a pracy w Gminie jest r&o za ma o i wiele rodzin znajduje si
w bardzo ci kiej sytuacji materialne;j.
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Tablica 5: Liczba podmiotow gospodarczych w gmipewiecie i stolicy na tle wojewodztwa

Wyszczegolnienie

Podmioty gospodarcze
0g6 em (% z ogod u)

Sektor prywatny ogé em
(% z ogolnej liczby)

wojewodztwo

143901

131702

miasto Warszawa

88734 (61,66%)

84908 (64,46%)

powiat wo omi ski

3152 (2,19%)

2845 (2,16%)

gmina D browka

594

594

*Dane z ewidencji dzia alnai gospodarczej gminy Mdrowka (wrzesie 2008)

Na dzie dzisiejszy w Gminie podmioty gospodarcze i ich il@brazuje ponisza

tablica:

Tablica 6: llo irodzaj podmiotéw gospodarczych w Gminiebbdwka

Wyszczegdlnienie llo
1. Handel art. spowczo-przemys owymi i handel 81
obwo ny

2. Us ugi budowlane i remontowe 120
3. Transport drogowy 56
4. Warsztaty samochodowe, handel samochodami 22
5. Zak ady cukiernicze 18
6. Us ugi elektryczne 15
7. Zak ady — rona produkcja 16
8. Us ugi medyczne 8
9. Us ugi stolarskie 8
10.Cegielnie 4
11.Us ugi kowalskie 3
12.Apteki 2
13.0chrona mienia 2
14.Us ugi weterynaryjne 2
15.Piekarnie 2
16. RO ne zak ady us ugowe 235

Razem 594

réd o: Dane z Uradu Gminy D bréwka (wrzesie 2008)
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Chc ¢ w wielkim skrocie zanalizowaten stan rzeczy, nalg stwierdzi, e w chwili
obecnej tylko mobilno spo eczestwa i inwestycje zewitrzne mog zmniejszy
stop bezrobocia w Gminie.
W kwestii bezpieczestwa, ktére to niewtpliwie rzutuje na obraz gminy,
musimy zadowoli si danymi statystycznymi, dotyczymi poszczegolnych powiatow
naszego wojewodztwa. Wed ug danych Uiz Statystycznego w okresie I-IX 2003
roku obraz ten przedstawia siastpuj co :

Tablica 7: Skala przegiczo ci w powiecie wo omiskim na tle wojewddztwa mazowieckiego

... | Przestpstwa | O charakterze O charakterze Przeciwko
Wyszczegolnieni ) _ - :
Ogb6 em kryminalnym | gospodarczyn] yciu i zdrowiu
Wojewobdztwo 145110 120500 7739 2611
Powiat 4749 4010 132 150
Wo omi skKi 3,27 % 3,32% 1,70% 5,74%
. | Kradziee Kradzie e Kradzie e Rozboje i
Wyszczegolnieni i 3 ) .
Ogb6 em Samochoddéw| z w amaniem| wymuszenia
Wojewddztwo 25045 6885 20865 5570
Powiat 772 299 618 200
Wo omi ski 3,08% 4,34% 2,96% 3,59%

rod o: Opracowanie w asne na podstawie danych w@go Urzdu Statystycznego z 2004 roku —

Dane te nie odnoszsi

[www.stat.gov.pl]

bezporednio do gminy Dbréwka, jednak mog by

poréwnywalne przy rozpatrywaniu problemu bezpiesiwa w gminie. Jak atwo
zauway , przegldaj c powy sze tablice powiat nasz charakteryzuje wiysokim
odsetkiem przespstw przeciwko yciu i zdrowiu, sporilo ci rozbojéw i wymusze

oraz kradzieami samochoddéw. Postulaty nasuwaj same. Musi naspi

wzrost

aktywnoci dziaa Policji (przy wspoé udziale mieszkadw) w zwalczaniu tych
w a nie rodzajow przespstw. Koordynacja profilaktyki, stosowanej w dzidach
operacyjnych Policji, jak réwnie u wiadomienie spo eczstwu problemu, mee
przynie pozytywne skutki.
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1.4 ROLNICTWO

Gmina D bréwka posiada charakter gminy typowo rolniczejczba 1708
gospodarstw, ktorychrednia powierzchnia wynosi — oko o pihektaréw, daje nam
redni orientacyjn — 70% spo eczestwa zatrudnionego w rolnictwie. Dla ca ego
kraju moemy przyj oko o 30%.Wstpienie w struktury Unii Europejskiej zmusza
do poréwnania tych danych z innymi gawami Unii.

Tablica 8: Poziom zatrudnienia w rolnictwie w URiiropejskiej

Pa stwo Ludno zatrudniona w rolnictwie w %
Grecja 20,3
Portugalia 12,2
Irlandia 11,2
Hiszpania 8,6
Finlandia 7,9
Austria 7,4
W ochy 6,7
Francja 4,8
Dania 3,9
Holandia 3,8
Szwecja 3,3
Niemcy 3,2
Belgia 2,7
Luksemburg 2,6
Wielka Brytania 2,0
Wspdlnota - rednia 51

rod o: Eurostat 2004 [www.europa.en.int/comm/elast

Gleby gminy Dbrowka w przewaaj cej mierze nale do Vi VI klasy, co przy ma ej
wielko ci gospodarstw nie stwarza warunkdw do rozwijaniaodpkciji
wysokotowarowej. Wikszo rolnikéw zajmuje si hodowl byd a mlecznego oraz
trzody chlewnej. Cz rolnikbw prowadzi upraw pieczarek oraz produkcjwarzyw
pod foli. Wielko poszczegdlnych soectw pod wzdgm liczby ludnoci
przedstawia sinastpuj co :
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Tablica 9: llo mieszkacow w poszczegolnych so ectwach GminybBbwki

Wiek poni g] _ Wiek powy egj
o Wiek 19-65 lat Razem
Miejscowo 18 lat 65 lat )
6837 osob
M K M K M K
1. D browka 56 69 197 194 21 37 574
2. Trojany 62 62 153 157 31 35 500
3. Laskoéw 55 62 143 154 31 31 476
4. Karpin 52 60 143 143 28 28 454
5. Chajty 57 52 139 153 24 26 451
6. Guzowatka 47 43 130 137 18 23 404
7. Ko akoéw 49 49 127 119 20 30 394
8. Dr szew 52 37 133 112 19 25 378
9. Kuligow 26 22 166 146 27 32 419
10.Ma opole 35 44 105 98 20 30 332
11.Wszebory 41 44 102 99 9 20 315
12.J0zeféw 37 a7 76 84 4 15 263
13.Za cienie 28 34 73 66 16 21 238
14.Ludwinéw 24 23 70 74 9 17 217
15.Marianow 23 21 59 49 10 15 177
16. | any 23 20 56 54 7 12 172
17.Kowalicha 25 31 49 42 13 14 174
18.Karolew 19 18 53 51 8 7 156
19.Chru ciele 18 20 37 33 7 9 124
20.Czarnéw 18 19 40 41 4 12 134
21.0strowek 10 5 38 30 8 10 101
22.Soko 6wek 10 8 28 27 5 7 85
23.Dzia y Czarnow. 9 6 30 24 2 10 81
24.Cisie 10 11 22 25 6 4 78
25.Teodorow 13 8 18 15 3 6 63
26.Stanis awow 7 5 16 10 2 5 45
27.Stasiopole 3 2 12 6 2 4 29

réd o: Dane z Uradu Gminy D bréwka na dzie 30 czerwca 2008

Ponad 20% powierzchni gminy zajmugasy. Gleby wyszych klas 1l i IV wystpuj
tylko na obszarze pondzy D browk i Chaj tami.
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Bogactwem gminy jest niewpliwie wyst powanie na jej terenie dych
pok adéw wysokiej jakai i Ow (surowiec przy produkcji wyrobow ceramicziny
oraz znaczne ilei piasku i wiru (osady polodowcowe). Z a zlokalizowane w
po udniowo-zachodniej czci gminy (Stanis awow, Guzowatka, Chg), a ich
eksploatacja stanowi przyk ad efektywnego wykorayist surowcow naturalnych.

Wi kszo kana 6w, rowow melioracyjnych i innych ciekow wadh,
znajduj cych si na terenie Gminy Dbréwka znajduje swe wie w rzece Bug. Pewna
ilo ciekébw wodnych znajdugych si w po udniowo zachodniej czci Gminy
stanowi zlewisko rzeki Rzlza, przep ywagej przez gmin Radzymin.

1.5 INFRASTRUKTURA TECHNICZNA.

Na terenie Gminy znajdujsi : droga krajowa E8, drogi powiatowe oraz drogi
gminne. W chwili obecnej wykaz drog powiatowychzguistawia sinastpuj co :

Tablica 10: Wykaz drog powiatowych

D ugo |Nawierzchnig Nawierzchnig Szeroko

Numer i relacja drogi _ _
w mb twarda gruntowa jezdni

28556 Kuligow-Jb6zefow-

o, : _ 10702 10702 6,0
Marianéw-granica powiatu

28557 Koz y- Drszew 11696 11696 - 6,0

28558 Jozeféw-Czarnow-

. o 6695 3125 3570 6,0
Stasiopole-Kuligow
28559 Teodoréw-Kuligow 4469 4469 - 6,0
28560 Guzowatka-Jo6zeféw 5929 5929 - 6,0
28561 Guzowatka-Chay-

. 6387 6387 - 6,0
D bréwka
28575 Za ubice Stare-Jozefow 3200 1700 1500 5,8

Razem 49078 44008 5070

réd o: Dane z Zardu Drog Powiatowych (Wo omin 2008)

Sie drég gminnych, wynosi 131 kilometrow, z czego 5k stanowi drogi o
nieutwardzonej nawierzchni.

Gmina posiada oczyszczalni ciekéw, ktéra zaspiem sieci sanitarnej
obejmuje wie D browka , Karpin , Laskow , Ma opole. Sievodoci gowa gminy
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obejmuje so ectwa : Ko akow, Guzowatka, Chaj Dzia y Czarnowskie , browka
, Kuligéw , ze stacjuzdatniania wody w Ko akowie , Bréwce i Kuligowie . Punkty
czerpania wody na terenie gminy, umiejscowione ws : Karpinie, Dbrowce,
Ma opolu, Ko akowie, Ludwinowie, Dszewie, Wszeborach, Zaeniach oraz we wsi
Chru ciele , Ma opole , Chaty.

Gmina Dbrowka w podziale telekomunikacyjnym  wojewodztwa
mazowieckiego, przynalg do rejonu ostrockiego, z numerem kierunkowym 0-29
(jest to wynik wieloletniego, lata 1976-1998, usytania gminy Dbréwka w by ym
wojewoddztwie ostro ckim).

Na terenie gminy znajduje sstacja redukcyjno-pomiarowa na gazgci wysokiego
ci nienia gazu. Przewidziane dwie lokalne magistrale gazu, na kierunku: Radzymi
— Guzowatka — Ko akow — Czarnow i Karpin — Zianie — Karolew — T uszcz

1.6 NATURALNY PODZIA GMINY NA STREFY

Gmina Dbrowka usytuowana w po nocno-zachodniej ck powiatu
wo omi skiego, posiada niemal naturalny, rownoli&owy podzia na strefy.

Pierwsz stref stanowi dolina rzeki Bug z jej terenami zalewowy(teren
wybitnie krajobrazowy z wielkimi walorami przyrodmymi).

Strefa druga to p6 nocna cz gminy usytuowana pomilzy stref Bugu a
stref lasow. Tereny te posiadapisk g sto zaludnienia w skali gminy
(wyj tek stanowi so ectwa: Kuligéw i Drszew).

Strefa trzecia obejmuje pasmo lasow orag w rodkowej cz ci gminy.
Stanowi naturalny wewitrzny korytarz ekologiczny gminy.

Strefa czwarta zajmuje po udniowo-zachodriz gminy. Na pé nocy
graniczy ze stref laséw. Znajduj si w niej eksploatowane za iow.
Wyst puje przewaga k, w po czeniu z niewielkimi po aciami lasow.

Strefa pita — to rejon po udniowo-wschodni gminy lwéwka. W strefie
wyst puj dobre warunki naturalne dla upraw rolnych, orazrzistne
parametry gruntow, dotyceze kwestii budownictwa.

Strefy czwart i pi t rozdziela droga szybkiego ruchu E-8, ktora wrgagem
przyleg ym rozrasta siw odr bn stref .
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1.7 SYSTEM ORGANIZACYJINY URZ
Urz_d Gminy D _browka:

ul. Ko ciuszki 14, 05-252 Dbréwka,

tel.: (0 29) 757-80-02,

fax: (0 29) 757-82-20

e-mail: urzad@dabrowka.net.pl

W adze gminy :

Wojt gminy

Tadeusz Bulik

Rada Gminy:

Przewodniczcy Rady Jacek Sk odowski

DU GMINY D BROWKA.

Wiceprzewodniczcy Rady Wies aw Wincenty Wilkowski

Radni :

Andrzej Czarnowski , Janusz Getka , Wiesaw Wilkkaws Maria Szymaska,

Ryszard Klusek, Krzysztof Kbek, Jbézef Klusek, Sobczak Jozef,

Grzegorz

Mianowski, Kaczmarczyk Miros aw, Agnieszka Grygldscek Sk odowski, Henryk

Szczepaski, Rosa S awomir, Zabba Edyta.

W Urz dzie Gminy zatrudnionych jest 22 os6b, w tym 12paidoréw, sekretarz,

zast pca woéjta i skarbnik.

So ectwa:

Chaj ty So tys — Tadeusz Zi6 kowski
Chru ciele So tys - Anna Matak

Cisie So tys - Mieczys aw Wilkowski
Czarnow So tys - Lucyna Materska

Dr szew So tys — Sylwester Augustyniak

Dzia y Czarnowskie

So tys - Leokadia Paciorek

D browka So tys - Edward Kryszkiewicz
Guzowatka So tys - Jan Milewski
Jozefow So tys - Barbara Malinowska
Karolew So tys — Sylwester Kanski
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Karpin So tys - Elbieta Sowiska

Kowalicha So tys - Stanis aw Kokosza
Ko akoéw So tys — Jan Karski
Kuligow So tys — Wiktor Olekiewicz
Laskow So tys — Helena Kkowska
Ludwinow So tys — Agnieszka Gryglas
Marianow So tys - Maria Lewandowska
Ma opole So tys - Miros aw Kaczmarczyk
Ostrowek So tys - Jan Sokalski
Soko owek So tys - W odzimierz Rueki
Stanis awow So tys - Hanna Ba dyga
Stasiopole So tys - Jozef Pawlak
Teodoréw So tys - Henryk Krél
Trojany So tys - Marek Banasiak
Wszebory So tys - Wanda Hrynkiewicz
Za cienie So tys - Krzysztof Kbek

| any So tys - Stanis aw Suchodolski

Literatura do pierwszego rozdzia u:

1. Studium uwarunkowa i kierunkow zagospodarowania przestrzennego Gminy
D bréwka — Biuro Planowania Rozwoju Warszawy

2. Miejscowy ogolny plan zagospodarowania przestrzgan&miny D browka —
1988, 2002, 2003, 2005

3. Miejscowy ogolny plan zagospodarowania przestrzgareAktualizacja - 1998

4. Analizy porbwnawcze potencja u rozwojowego — GmDarowka — Centrum
Bada Regionalnych

5. Internet:_http://www.dabrowka.net.pl
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2. LIDERZY | POSTULATY MIESZKA  COW

Ni ej wymienieni Liderzy brali udzia w seminariach optemowych
dotycz cych ,STRATEGII” i przyczynili si do jej tworzenia w sposéb znacy. Ze
spotka z mieszkacami wypracowano intereswge postulaty zapisane ej, ktére
posuyy do utworzenia plandéw operacyjnych zapisanycHejdgako zadania
zaplanowane w czasie i przypodkowane do okrdonych podmiotow
samorzdowych.

2.1 LISTA LIDEROW UCZESTNICZ CYCH W OPRACOWYWANIU

STRATEGII.
Z Jozefowa: Z Czarnowa:
Jankowska Irena Bielecki Grzegorz
Kozio Ma gorzata
Malinowska Barbara Ze | an:
Rasi ska Jolanta Klusek Ryszard
Balcer Dariusz
Gajewski Grzegorz Z Dr szewa:

Kryszkiewicz Daniel

Z Kowalichy: Augustyniak Helena
Korzeniewska Wioletta Augustyniak Anna
Kokoszka Stanis aw Maniecki Ireneusz
Skwarski Andrzej Pa Tadeusz
Tchérz Jan Podgorska Grgyna
Jankowski Marian W odarski Jozef
Z Cisia: Z Marianowa:
Wilkowski Mieczys aw Lewandowska Maria
Wilkowski Franciszek Pawlak Tadeusz
Ruci ski Jacek M drzycki Zdzis aw

Malinowski Sylwester
Z Ludwinowa:
Czarnowski Adam Z D browki:

Zadro na Ewa
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Wawry o Danuta
Kar owicz Marianna
J6 wiak Teresa
Sadowska Marianna
Getka Kazimierz
Kar owicz Anna
Wojcik Zofia
Wojcik Stanis aw
Przybysz Marzena
Sta czak Ma gorzata
rednicka Krystyna

Z Karpina:
Kaszuba Boena
Kaszuba Jolanta
Sowi ska El bieta
Kaszuba Jacek
Bo dak Jolanta
Bo dak Edward
Sk odowski Jacek
Z Chaj t
Marcinkiewicz Kornelia
Kostrzewa Janina
Krélik Anna

Z Ma opola:

M drzycki Leszek
Kaczmarczyk Miros aw
Jaworska Katarzyna
Niegowska Anna

Z \WWszebor:

Zar ba Edyta

Wo niak Ewa
Hrynkiewicz Wanda
Paw owska Grayna

Gorczak Iwona
Wysocki Ryszard
Nowak Zbigniew
Wo niak Ewa

Z Trojan:
Szczepanik Ma gorzata
Sobczak Hanna
Szczapa Renata
Sobczak Jézef
Banasiak Kazimierz

Z Za cie :

Pszcz6 kowska Beéna
Sadowska Ebieta
Borucka Hanna

K bek Henryk

Z Karolewa:
Kami ska Alina
lesicka Marianna

Z Kuligowa:
Urmanowski Wojciech
D browska Ewa
Czerwi ska Alicja

D browski Janusz
Sta czak Tadeusz
Karasiewicz Bogdan
Mianowski Grzegorz
Jaszewski Maciej
Ciechomski Witold
Za ski Hieronim

Z Chaj t:
Nowak Barbara




Z Dzia 6w Czarnowskich:
Szczepaski Stanis aw
Paciorek Leokadia

Kaflik Barbara

Nowak Janina

Z Guzowatki:
Adamski Marek
Milewski Jan
Wilkowska Maria
owicka Barbara
Petz Zuzanna

Pop awska Joanna

Z Ostréwka:
Pacik Beata
Wilkowski S awomir
Sokolski Jan

Z Teodorowa:
Krél Henryk

Z Ko akowa:
Kuszkowski Henryk
Bartkiewicz Krzysztof
Soko owska Dorota
Karpi ski Jan

Gmurczyk Zbigniew Misztal Mariusz
Wrona S awomir Szczepaski Henryk
ulczyk Zbigniew

Grupa steruj ca z Urz du Gminy D browka:
Tadeusz Bulik. — Wojt Gminy Tadeusz Staczak

Ireneusz Zieliski

2.2 WA NIEJSZE POSTULATY MIESZKA COW ZE SPOTKA
SEMINARYJNYCH

Postulaty Mieszka cow - J6zeféw
Budowa ma ych tam na rzece Bug.
Organizacja Parku Wodnego.
Budowa hali sportowej z basenem i z two ci rehabilitacji.
Stworzenie podstaw pod agroturystyk
Budowa cie ek rowerowych.
Budowa wodocigu i kanalizacji.
Za o enie klubu sportowego.
Budowa kortéw tenisowych.

Postulaty Mieszka cow —Dr szew
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Poprawa komunikacji Dszew — S opsk.

Wybudowanie przeprawy przez rzeRug.

Budowa parkéw: wodnego i leego.

Pozyskanie terenow pod budoWwdowiska dla mig owcow.
Budowa szko yredniej.

Budowa k pielisk i pla nad Bugiem.

Utworzenie kilku przedszkoli.

Utworzenie bazy noclegowej.

Budowa cie ek rowerowych.

Postulaty Mieszka cow — D browka
Zagospodarowanie strefy lasow i parku wodnego.
Budowa hali sportowej z boiskiem i krytym basenem.
Wykorzystanie terenu /pola Marki/ jako tereny gel®oi lotnisko itp.
Budowa ma ych domow wypoczynkowych i rozwitie agroturystyki.
Rozwdj produkcji zdrowejywno ci: ziemniak, pieczarka, ser, miod.
Rozwdj drobnej wytworczai: szewstwo, kamieniarstwo, stolarstwo.
Rozwdj szkolnictwa ponadgimnazjalnego.
Informatyzacja gminy /rozwdj sieci internetowej/.
Rozbudowa pocze komunikacyjnych z Wo ominem i Warszaw

Postulaty Mieszka cow — Wszebory
Budowa nowych drog + naprawa istnigych.
Wybudowanie hali sportowej z basenem (nie wskatakelizacji).
Brak sali gimnastycznej przy szkole podstawowej sz@éborach.
Poprawa infrastruktury technicznej gminy (kanaljaic
Budowa cie ek rowerowych zwizanych z atrakcjami turystycznymi gminy
(rajdy szlakiem Norwida, kompleksy e, jarmark produktow rolnych).
Utworzenie parkingu z jarmarkiem (gie da lokalnycbdow rolnych).
Brak przetwérstwa rolno-spgwczego i owocowo-warzywnego.
Budowa szko yredniej na terenie gminy (nie wskazano lokalizacji)
Brak selektywnej zbiorki odpaddow.
Utworzenie ,inkubatora innowacyjno” w gminie.
Mo liwo wykorzystania po udniowo-wschodniej cei gminy(pole Marki)
pod budow | dowiska helikopterow, pola golfowego lub inne.
Utworzenie komunikacji na trasie: Browka-Trojany-Zacienie-T uszcz.
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Promocja: kulinarnych daregionalnych, obchodéwvi t p odéw rolnych.

Postulaty Mieszka cow — Kuligéw
Promocja walorow strefy rzeki Bug.
Budowa parku wodnego i przepraw przez rzBkg.
Budowa sanatorium i pensjonatow.
Pilna budowa oczyszczalriiekow i sieci wodocigow.
Budowa domu spokojnej starm.
Rozbudowa aodka zdrowia.
Budowa stacji benzynowej i naprawy samochodow.
Uruchomienie programu hodowli koni.
Uruchomienie programu jazd zapgeem konnym.
Rozwin sporty: narciarstwo biegowe i jazda nawgch.

Pan Urmanowski Wojciech zg osi specjalny program bdowy Parku Kultury
Ludowe;j.

Postulaty Mieszka cow — Guzowatka
Brak szko y ponadgimnazjalnej w gminie.
S aba komunikacja autobusowa na trasie Guzowalkebrowka.
Budowa kanalizacjiciekowej.
Budowa basenu w gminie (najlepiej w Guzowatce).
Budowa nowych przedszkoli.
Uruchomienie punktéw sprzedaproduktow regionalnych (ser, pieczarki ).
Budowa przepraw przez rzeBug (dopuszczalny ruch pojazdéw lekkich).
Budowa cie ek rowerowych w cigu: D bréwka-Ostréwek-Soko owek wraz z
parkingami z wykorzystaniem lasow wspolnoty: Lud@ny Jozefow,
Ostrowek.
Budowa Domu Spokojnej Staim.

Z ote my li wypracowa szkolnych na temat: ROZWOJ GMINY.

Lista ucznidw-lideréw z konkursu wypracowazkolnych:
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1. Kinga Piotrowska 8. Ewelina Piasecka

2. Katarzyna Bulik 9. Karolina Gawlik

3. Ewelina Rasiska 10.Ewa Sobczak

4. Wojciech Nowak 11.Marcin Ruci ski

5. Pawe ulczyk 12.Natalia Kozio

6. Martyna Rosa 13.Ma gorzata Czarnowska
7. Natalia Piasecka 14.1zabela Kozio

Przeczytano ponad pidziesit prac domowych uczniow wszystkich szkdé Gminy
wyrdé nionych w konkursie ,MOJA GMINA”". Prawie wszystkmostuluj wybudowanie
basenu p ywackiego w Gminie, &0 z siln argumentacj jak bardzo p ywanie
wp ywa pozytywnie na zdrowie. WHSzo ucznidw chcia oby mie swoj wymarzony
basen przy szkole, w ktdrej iicz . Niektore postulaty wskazuyj e w pracy domowej
mocno pomagali rodzice, co byo w zamierzeniu aworkonkursu. Wyraamy
podzi kowanie wszystkim uczestnikom konkursu. Pepipodajemy z korektz ote
my li zamienione na postulaty. Wynik tego badania mvajs bezporednie prze oenie
na plany operacyjne i jest najbardziej wactowym dop ywem informacji do
opracowywania strategii.

Postulaty z wypracowa szkolnych.
Wielokierunkowy rozwoj orodka kultury.
Nauka i konkursy teca.
Szkolne konkursy gry w szachy pomagaj nauce.
Budowa basenu pywackiego z zabezpieczeniem wyklw@ahane] kadry
instruktorow.
wiczenia korekcyjne w basenie usuwag wady krgos upa.
Bez umiejtno ci p ywania nie ma mowy 0 pracy na rzece.
Budowa pola namiotowego nad Bugiem z sanitariataaun .
Parking z sanitariatem na biwak samochodow z pegycz
Ulokowanie w Gminie stadniny koni z bakaotelow
Utworzenie KLUBU SENIORA./” ycie zaczyna sipo uko czeniu 60 lat.”/.
Utworzenie inkubatora innowacyjng dla rolnictwa.
Produkcja rolna ma przysz o tylko wtedy, kiedy m odzi gospodarze b
korzysta z osigni nauki.
Basen p ywacki musi miespecjalistyczn obs ug — usuwanie wad kgos upa.
Basen moe by may tylko eby by .

PATENTUS - ZIELONKA
-28-



Kompleks sportowy z basenem ma g unie tyko szkole.

Boisko do pi ki nonej z saun, si owni i miejscem odpoczynku.
Szkolne kluby sportowe musmie specjalistycznkadr trenerow.
Szkolne kluby sportowe powinny by ka dej szkole.

Postulaty pracownikéw Urz du Gminy:
Budowa basenu p ywackiego, stadionu i hali sporfowe
Budowa cie ek rowerowych.
Budowa chodnikéw w kalej miejscowoci.
Tworzenie orodkéw kultury dla m odziey.
Uruchomi du e nak ady na sport.
Zwi kszy bezpieczestwo ludzi.
Wzd u drogi D broéwka — Trojany; wybudowanie chodnikecie ki rowerowe;.
Budowa na terenie Gminy Domu Kultury z czytelnkawiarenk dla m odziey.
Budowa pla nad Bugiem.
Uruchomienie komunikacji autobusowej na trasididwka — Kuligow.
Zmiana numeru kierunkowego telefonicznego z 292a 2
Utworzenie dla dzieci i m odzig o rodka kulturalno — sportowego.
Rozbudowa budynku Urdu Gminy.
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3. ANALIZA SWOT | ANALIZA PODMIOTOW
MAJ CYCH WP YW NA ROZWOQJ.

Podstawow analiz obejmujc czas przeszy i przyszy przed opracowaniem

naszego wielkiego planu rozwoju jest analiza SW®0lega ona na okreniu i
przeanalizowaniu silnych i s abych stron Gminy orez wyszczegoélnieniu szans i
zagroe na przysz o . SWOT to skrét od: ang. S - strengths, W - weakegs O -
opportunities, T -threats. S-silne strony Gminy;-W abe strony Gminy, O - szanse i T -
zagro enia dla Gminy.

Oprocz analizy SWOT dokonamy analizy podmiotowgr&tmog kszta towa

przysz o Ziemi D broweckiej, a snimi poza Gmin inne struktury samorzowe oraz
centralne zwizki sportowe i stowarzyszenia, ministerstwa i inweadze centralne
Polski.

Atuty Gminy:

1.

© 0 NOo Ok WD

Zasoby ludzkie.

Usportowiona m odziezainteresowana informatyk

Du y procent m odziey ucz cej si w szko achrednich i wy szych.
Du y procent ludzi m odych w stosunku do ca ej liczhigszka cow.
Spo eczestwo otwarte na wszelkie innowacje.

Po 0 enie Gminy w pobliu Warszawy.

Po o enie Gminy midzy Drog S-8 a Bugiem.

Walory turystyczne i rekreacyjne Stref: Bugu i LasD bréwki.
Dobra komunikacja drogowa.

10.Tereny owieckie.

11.Aktywna dzia alno w adz Urzdu Gminy.

12.Witryna internetowa Gminy.

13.Stabilny rozwdj owiaty — dobrze zorganizowana siezké podstawowych i

gimnazjow.

14.Partnerskie podegie w adz Gminy do rozwiywania wspolnych probleméw.
15.Telefonizacja i gazyfikacja Gminy.
16.Atrakcyjne tereny pod inwestycje.

S abo ci Gminy:

1.

Niedostateczny rozwaj infrastruktury Gminy.
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Brak obiektéw sportowych spe nialych wymagane standardy.

Niska kategoria gleb.

Przestpczo .

Brak nowoczesnych upraw rolnych.

Brak specjalistycznych klubéw sportowych.

Brak kwalifikowanych us ug turystycznych.

Brak atrakcji turystycznych.

Brak uzbrojonych terendéw pod inwestycje.

10.Brak wspolnych inwestycji z gminamisiednimi.

11.Ma o inwestycji dajcych miejsca pracy.

12.S aba promocja gminy.

13.Brak infrastruktury turystycznej: parkingdbw, bazyoctegowej, cie ek
rowerowych, bazy gastronomicznej.

14.Brak basenu p ywackiego.

15.Brak przepraw przez Bug.

16.Niedostateczna baza przetwoércza p odéw rolnych.

17.Poziom wykszta cenia mieszkaw poni ej redniej statystyczne,.

18.Brak otwarcia komunikacyjnego Za ubice — S opsk.

19.Niedostateczny stan infrastruktury drogowej w str&ugu.

© 0O NOo ORE WD

Szanse rozwoju Gminy:
1. Oddzia ywanie stolicy.
Przyjazna dla mieszkaow rozbudowa drogi S-8.
Budowa progéw wodnych na rzece Bug i szlaku tukistyodnej.
Wykorzystanie przepraw drogowych na rzece Bug daopu ca ej Gminy.
Utworzenie szko yredniej.
Pozyskanierodkow pomocowych z programow UE.
Utworzenie parku wodnych us ug turystycznych nadiBuon.
Utworzenie stowarzyszena rzecz rozwoju Gminy.
Przygotowanie terendw pod inwestycje produkcyjnagewo- handlowe,
budownictwo mieszkaniowe w tym rownidla osadnikow z zewirz.
10.Modernizacja drég powiatowych i gminnych na tere@mainy.
11.Wzrost liczby ludnoci.
12.Planowane utworzenie w regionie inkubatoréw  przdisiczo ci
wprowadzajcych innowacyjne technologie.
Zagro enia rozwoju Gminy:

© ®NOoO Ok WD
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1. Kryzys gospodarczy w kraju.

Bezrobocie.

. Brak skutecznej polityki pastwa w stymulowaniu rozwoju ma ych rednich
przedsibiorstw.

Brak efektywnych programow rozwoju w regionie.

Brak centréw wdroeniowych nowoczesnych technologii w regionie.
Niejasna i niestabilna polityka gospodarczagpaa.

Niejasna polityka urzléw centralnych w pozyskiwaniuwodkow pomocowych z
UE.

Niewystarczajca wspo praca z siednimi gminami.

. Nieprecyzyjne przepisy o partnerstwie samd@v z sektorem prywatnym.

N o oA W N

© o

Omoéwienie podmiotow wspo finansujcych i stymuluj cych rozwoj Gminy.

Obok inwestoréw prywatnych i Urdu Gminy istnieje cay szereg struktur
samorzdowych, fundaciji i instytucji, ktére mog a nawet s powo ane do tego aby
finansowa ré ne zadania na terenie ca ej Polski, aonak e w gminach. W roku 2007
Generalna Dyrekcja Budowy Drog Krajowych i Autositra rozpocz a przebudow
drogi S-8 na drogekspresow od Radzymina do Wyszkowa, przebiegajna odcinku
5,8 km przez Gmin D bréwka. Gmina nie hzie uczestniczyw finansowaniu tego
zadania, ktore szacuje swst pnie na sum 180 min. z i radykalnie zmieni stan
komunikacji. Do zada powiatu na terenie Gminy nale budowa i utrzymanie sieci
drég powiatowych, budowa i utrzymanie szkéednich, opieka nad bezpiecastwvem
przeciwpowodziowym z budowzabezpiecze brzegéw Bugu. Podobnie Regionalny
Zarz d Gospodarki Wodnej me finansowa inwestycje wodne na rzece Bug.
Najwi ksz pomoc Gmina ma otrzyma od Urz du Marsza kowskiego, ktory me
podj budow obiektéw sportowych i infrastrukturalnych, takigk drogi i zbiorniki
retencyjne. Do bardzo waej grupy instytucji wspomagajych inwestycje w Gminie
mog nalee zwi zki sportowe. Pomoc w finansowaniu zadao emy otrzyma z
ré nych funduszy, w tym 2z Unii Europejskiej. Najwszym funduszem do
wspomagania inwestycji gminnych jest RegionalnygiPain Operacyjny Wojewodztwa
Mazowieckiego. Wszystkie te instytucje wspo fingnsa nasze przysze plany
operacyjne polecamy przysz ym realizatorom santmwych zada gminnych.
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4. GMINAD BROWKA DO ROKU 2015

Wizja jak poni ej prezentujemy podlega nastij cej definicji. Jest to krotki opis
has owy stanu Gminy w roku 2015, z wyszczegolnenigstotnych inwestycji
okre laj cych charakter zmian w stosunku do stanu teegszego. Wizja jest obrazem
tego co powinno bystworzone, co wynika z marze pragnie mieszkacow i jest w
naszym pojciu realne. Misja z kolei to wyrana jednym zdaniem idea przewodnia
charakteryzujca g owny nurt rozwoju Gminy, inaczej jest to caldre dny wyra aj cy
istot wcze niej sformu owanej wizji przysz @i Gminy. Misja powinna mie na tyle
przyjazny i jasny zapis, aby by a has em promoayjnyWoko idei misji po dane jest
stworzenie dodatkowych hase promocyjnych. Misjanhluje w sobie naspuj ce
funkcje: dostosowuje dzia ania do d ugookresowyeldw, koncentruje sina istocie
rzeczy, wywo uje lokalne zaangavanie mieszkacow.

4.1 WIZJAGMINY D BROWKA

Gmina D bréwka w 2015 roku liczy ponad 10 000 miesai@v, a dochod na
jedn osob zwi kszy si dwukrotnie. W roku 2015 mieszkey yj : z usug, Z
nowoczesnej produkcji w tym miejscowej, zachowaest specjalistyczna gospodarka
rolna. W panoramie wsi i osiedli widoczne kczne adne domy, kaioy, sklepy,
zak ady produkcyjne i us ugowe, szko y. Rozwiaijest silnie komunikacja rowerowa.
Ka dy weekend ma swojimprez kulturaln lub znaczce zawody sportowe. Modna
jest przynaleno do klubow sportowych i zwgkow turystycznych.

Gmina jest w duej cz ci skanalizowana, ma prawie wsizie wodocigi z
dobr wod, ma w pe ni uporadkowan gospodark odpadami komunalnymi, emisja
spalin jest znikoma, zachowane czyste powietrzeskkacy s w a cicielami ziemi i

rodkow produkcji. Przez Gmimprzechodzi jedna przeprawa przez rzBkg, z bardzo
dobrze rozwinit infrastruktur drogow. Kuligébw, Czarnéw i Drszew maj proste i
szybkie po czenia drogowe z drogekspresow S-8. Od Kuligowa i Za ubic dp
Dr szewa i S opska prowadzi droga panoramy Bugu zkimgami i punktami us ug
turystycznych. Woko tej drogi i rzeki Bug orazzpprawy wodnej, funkcjonuje pmy
park turystyki i sportow wodnych. Atrakcje parkujmavalory unikalne w skali region
i Europy i przycigaj rzesze turystow. Powstapowe hotele i restauracje. Na terenie
parku lub w jego poblu znajduje si obiekt sportowy pozwalagy na przeprowadzanie
regat i zawodow wyszego szczebla.

[y
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W pasie LASOW D BROWKI mamy m.in. dwa aodki hodowli i reprodukcji
zwierz t np. saren, koni, dzikéw, bantéw. Orodki te s po czone drogami leaymi
dost pnymi dla bryczek konnych i licznymicie kami rowerowymi. W strefie |aej
mamy hotel i dom z otej jesieni dla emerytow, gatgstwa agroturystyczne oferu
tanie noclegi z wwalno ci kuchni. Dla jednodniowych turystow dzia amin. dwa
du e parkingi z zapleczem kulinarnym i sanitarnym. ¢lotma wie widokow z
mo liwo ci obserwacji panoramy okolicy. Pole golfowe i kahisowy s miejscem
spotka specjalnej klienteli ze stolicy wiata.

Pas ziemi wokd drogi ekspresowej S-8 i osibwka — Karolew to miejsc
zintegrowanej zabudowy zak adéw produkcyjnych iugswych. S tu stacje
benzynowe z zapleczem hotelowym i gastronomicznyazkolizyjne przejazd
drogowe nad drogS- 8. W strefie tej znajduje sCentrum Promocji i Rozwoju Gmin
z zespo em wdraj cym nowe technologie i inkubatorem przedsorczo ci.

W Gminie mamy rozwinit produkcj roln i dobrze zorganizowane zapleg
us ugowo produkcyjne. Znajdugi tu zak ady przetwoércze p odow rolnych i cegielr
Na terenie Gminy mamy: dwadowiska dla mig owcow, dwa pr ne orodki zdrowia,
unikalny basen p ywacki, szko redni, szko y podstawowe, gimnazja, dzia ajrodki
szkoleniowe Akademii Wychowania Fizycznego i Szkd3/6wnej Gospodarstw
Wiejskiego. Gmina Dbréwka szczyci si bogat sieci punktéw gastronomicznych

—

D

~

ze

Nie.

a

restauraciji.

4.2 MISJAGMINY D BROWKA

GMINAD BROWKA PRZYJAZNA MIESZKA COMIGO CIOM
ZCAEGO WIATA, OFERUJ CA
ATRAKCJE TURYSTYCZNE Z DOBR KUCHNI , OBIEKTY SPORTOWE,
INKUBATOR PRZEDSI BIORCZO CI | REGIONALNE IMPREZY
KULTURALNE.

4.3 HAS APROMOCYJNE

Ni ej wymienione has a moa stosowa na: ulotkach, bilbordach, na plakatach i
innych materia ach informacyjnych.
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Najpi kniejsza plaa w Dr szewie nad Bugiem /po wybudowaniu parkingu/.
Trasa rajdow rowerowych Dszew — Kuligébw /po wybudowaniu min. dwoch
parkingow/.

.,Na bol g owy, odpoczynek w Lasach Browy” /jednodniowy spacercie k
piesz po wybudowaniu bazy leej/.

Do D browki na safari, konik siwy, konik kary /do stadpikoni/.

Norwidowski szlak powozow konnych /po wybudowaniaznaczeniu drogi dla
powozéw/.

Na szczupaki i karasie do Drowki jest po trasie /poda miejsca do
w dkowania/.

Jeli jeste przemczony, w dbréweckie ruszaj strony, tutaj rower z kimem
lasu, da odpocz od ha asu /Z Guzowatki/.
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5. CELE STRATEGICZNE

Okre lenie celow strategicznych obrazuje nam drodktér idziemy aby
zrealizowa nasze marzenia i wyobmnia zawarte w wizji. Podajemy poagj pi
wielkich celdw strategicznych dla Gminy i zadan@eracyjne ujte w cele kierunkowe.
Cele strategiczne ounktem wyjcia i podstaw do: - tworzenia gminnych programéw
szczeg06 owych rozwoju, ubiegania € rodki pomocowe wspierage rozwoj Gminy,
tworzenia budetu Gminy, opracowywania planu zagospodarowanig&sirzennego
Gminy, monitorowania proceséw rozwoju spo ecznspgdarczego.

Poni ej podajemy pi celow strategicznych:

1. Podzia Gminy na strefy i specjalne zadania — misj@lla przyspieszonegqo

rozwoju tych stref.

Otwarcie Gminy na wiat i wspieranie przedsi biorczo ci.

Rozwoj budownictwa mieszkanioweqo.

Rozwdj turystyki i sportu.

Doskonalenie infrastruktury technicznej.

o bk W

Rozwdoj o wiaty, kultury i opieki zdrowotnej.

5.1 CEL STRATEGICZNY DPODZIA GMINY NA STREFY

Strefa 1: nadbu a ska.

Obejmuje obszar ograniczony rzeRug od strony po6 nocnej, od zachodu osad
Popielarze, od po udnia dragKuligow, Stasiopole, Czarnow,| any, Marianow,
Dr szew, S opsk. Strefa ma otuliod po udnia sigaj ¢ do drogi: Nowe Za ubice,
Cisie, Jozefow, Ludwinow, Kowalicha, Dazew Gory, S opsk. Misjdla strefy jest jej
rozbudowa jako parku turystyki wodnej z zachowaniemoszerzeniem korytarza
ekologicznego Bugu. Sy temu ma: ograniczenie w parku budowy wszelkich
obiektow zanieczyszczajych rodowisko. W strefie wskazane jest wybudowanie
przystani aglowej, pla i progow wodnych podnoseych poziom wody o oko o jeden
metr na rzece Bug, co spowoduje nawodnienie zartiel starorzeczy. Progi powinny
mie przep awki dla ryb. Wskazane jest utworzenieie ek rowerowych, cie ek
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pieszych, drogi jazdy konnej, kana 0w rozwi@jch sie wodn starorzeczy. W strefie
zalecane jest uruchomienieglugi odzi pychowych dla turystow. Przebudowaoteg
obszaru z otulin penic rol zaplecza powinna daponad sto miejsc pracy. W
obszarze otuliny powinien powstdu y obiekt sportowy: na przyk ad. tor regatowy do
rozgrywania regat kajakowych i wikarskich.

Misja strefy: Wybudowanie przeprawy przez Bug i oteenie Parku Us ug Wodnych.

Strefa 2: rolno — us ugowa.

Le y mi dzy stref Bugu a stref Lasow D broweckich. Ma by to obszar
produkcji zdrowej ywno ci. Naley rozwin tu: sie usug agroturystycznych, baz
noclegow, zak ady przetworstwa p odow rolnych, bagastronomiczn réwnie
cie ki rowerowe.

Misja strefy: Zaplecze us ug turystycznych strefygB i strefy Laséw Dbroweckich.

Strefa 3: Lasy D broweckie.

Ci gnie si réwnole nikowo od Nowych Za ubic i Gorek Radzymskich do
Niegowa wokd wsi: Soko owkek, Cisie, Teodorow, &kdw, Ostréwek, Stanis awow,
D bréwka, i Laskdéw. Wspolnie z pracownikami Lasow §tavowych trzeba opracowa
program zagospodarowania tej strefy uwdgiaj ¢ mo liwo ci wspé finansowania z
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mekiego. Istnieje potrzeba
szczegOlnie tu upordkowania gospodarki odpadami komunalnymi. Chodz aby las
sta si autentycznie czysty i by atrakagh tnie odwiedzan przez turystow.

Misja strefy: Lasy Dbroweckie atrakcjturystyczn mi o nikow przyrody.

Strefa 4: rolnictwa, produkciji i us ug.

Rozciga si mi dzy pasem laséw a pasem krajowej drogi ekspresowe.
Obejmuje miejscowai: Guzowatka, Chaty, Dziay Czarnowskie, Stanis awoéw,
Ma opole, Dbréwka, Karpin i Laskéw. W strefie proponuje silokowa du y obiekt
sportowy, gdzie kdzie mona organizowa zawody sportowe 0 zagu ponad
lokalnym.  Niezbdny jest lokalny program zagospodarowania wyrobisk
poeksploatacyjnych z mbwo ci utworzenia maych zbiornikbw retencyjnych z
hodowl ryb i terenami rekreacyjnymi nad wodW strefie naley promowa
ekologiczn produkcj przemys ow, nowoczesne uprawy rolne i przetworstwo p odéw
rolnych. Strefa odegra znaez rol jako bardzo atrakcyjna dla osadnictwa.
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Misja strefy: Atrakcyjne tereny do osadnictwa i Bstycji przetworstwa p odéw rolnygh
oraz nowoczesne zak ady wyrobow ceramicznych.

Strefa 5: woko krajowej drogi szybkiego ruchu — 8.

W 2007 roku rozpocza si przebudowa drogi krajowej S-8 na nowoczesragistral
szybkiego ruchu Via Baltica. Przebudowa m@akoczy si odgrodzeniem drogi od
funkcji gospodarczych strefy lub m® sta si przyk adem przyjaznego otwarcia na
miejscowy transport i na miejscovgospodark. W tej strefie powinien znajdowsesi
Inkubator Przedsbiorczoci wspo pracujcy z nonikami nowoczesnej mii
technicznej, przeddbiorcami i spoeczn@i mieszkacow. Pas szerokoi oko o
jednego kilometra po obu stronach drogi S-8 winmathowa si bardzo dobr
komunikacj lokaln zintegrowan z w z ami drogowymi w Trojanach, w Woli
Rasztowskiej i w Niegowie. Teren trzeba mocno uizbro wielokierunkowo
przygotowa pod inwestycje przemysowe. Po obu stronach dipgwnej trzeba
przewidzie i wyznaczy miejsca w miejscowym planie zagospodarowania
przestrzennego gminy pod dzia aln@rodukcyjno-us ugowo-handlow

Misja strefy: Nowoczesne zak ady produkcyjne z mkent us ug Karpin — Trojany-
Ma opole-Chajty..

Strefa 6: Wszebory — Zacienie na po udnie od drogi S-8.

Mieszka cy strefy podkrdaj swoje po oenie w osi komunikacyjnej browka-
Tuszcz. To pocenie chcieliby wykorzysta budujc w okolicy miejscowaci
Za cienie wielofunkcyjny parking rozwijagy turystyk i handel. Miejsce to me by
wykorzystane jako targowisko p odow rolnych, gieslmochodowa, czy parking dla
uczestnikbw miejscowych jarmarkéw. Tu dzie mona zostawi samochod,
przenocowa, zrobi dobre zakupy i dobrze zje Wa nym zadaniem dla strefy jest
uruchomienie szlaku pojazdéw konnych. Tu msij znale miejsca dla osadnictwa i
ekologicznej produkcji i us ug.

Misja strefy: Budownictwo jednorodzinne i osadniczaz wyznaczenie terenéw pod
ekologiczne inwestycje gospodarcze
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Sens utworzenia w/w stref sprowadza sido ukierunkowania 1 przyspieszenia
zrownowa oneqo rozwoju ca ej Gminy. Zadanie to przek ada sina nast puj ce
zadania operacyjne wyranie przyporz dkowane strefom:

Strefa nadbu a skall
Budowa pla, k pielisk i przystani wodne.
Budowa progéw wodnych na rzece Bug i przepraw drogd.
Utworzenie Parku Us ug Wodnych i jego rozbudowa.
Budowa toru regatowego lub innego obiektu sportanagi zanego z wod
Wspomaganie rozbudowy Parku Kultury Ludowe;j.

Strefa rolno — us ugowd P
Opracowanie programu wdrenia sportdw wodnych i rehabilitacji w wodzie.
Wspieranie utworzenia tras biegéw narciarskich.
Za o enie Szkolnego Klubu Sportowego w Jbézefowie i jespecjalistyczny
rozwaj.
Wspomaganie powstania sieci gospodarstw agrotwzsych.

Strefa — lasy D browieckie @
Opracowanie programu zagospodarowania laséw ijetjo enie

Budowa parkingu strefy icie ki rowerowe,.
Za o enie Szkolnego Klubu Sportowego w Guzowatce.

Strefa rolnictwa, produkcji i us ug 4
Opracowanie programu zagospodarowania wyrobisklkopjego wdroenie.
Wspomaganie zorganizowanych form osadnictwa lucino
Wyznaczenie terendw pod zabudomieszkaniow.

Strefa woké drogi szybkiego ruchu — autostrady S-.@
Wykupienie przez Gminwybranych dzia ek przy drodze S-8 z opracowaniem
programu ich zagospodarowania.
Opracowanie planu zagospodarowania strefy i zaprosz wybranych
inwestorow.
Opracowanie planu wykonania infrastruktury technegstrefy i jego wdrcenie.
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Utworzenie sieci drog prostopad ych i réwnoleg ydb trasy wyprzedzage
zabudow dzia ek przemys owych.

Strefa Wszebory — Zacienie na po udnie od drogi S-d:|6
Budowa wielofunkcyjnego parkingu.
Wytyczenie trasy pojazdow konnych.
Wyznaczenie miejsca na osiedle mieszkaniowe.
Utworzenie szkolnego klubu sportowego w Wszeborach.
Rozbudowa drég Gminnych

52 CEL STRATEGICZNY [l :] OTWARCIE GMINY NA  WIAT |
WSPIERANIE PRZEDSI BIORCZO CI.

Cel kierunkowy: promocja gminy.
Zadania operacyijne:
Wdro enie programu informatyzacji Gminy.
Przygotowanie wielotematycznej oferty Gminy adresog] do mieszkaow
stolicy.
Przygotowanie oferty turystyczne,;.
Elektroniczna promocja gminy.
Wydanie ksi ki promuj cej: atrakcje turystyczne, us ugi gastronomiczreg b
noclegow, obiekty sportowe z kalendarzem imprez i terminamaprez
kulturalnych.
Przygotowanie oferty inwestycyjnej.
Cel kierunkowy: wspieranie przedbiorczo ci.
Zadania operacyjne:
Utworzenie w Urzdzie Gminy stanowiska ds. rozwoju
Utworzenie bazy kontaktéw wdreniowych
Powo anie zespo u tworegego inkubator przedsiorczo ci.
Uruchomienie wspo pracy z centrami wysokich techgol

5.3 CEL STRATEGICZNY ROZWOJ BUDOWNICTWA
MIESZKANIOWEGO.

Cel kierunkowy: budownictwo jednorodzinne
Zadania operacyjne:
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Wydzielenie w miejscowym planie zagospodarowanizegirzennego terenow
pod budownictwo jednorodzinne.

Preferowanie budownictwa jednorodzinnego, miczego z dopuszczeniem
zabudowy szeregowej przy istnieych ci gach komunikacyjnych.

Wyznaczenie nowych terendw w miejscowym planie spgdarowania
przestrzennego pod budownictwo jednorodzinne w niejoD bréowki i

s siedztwie obszaréw laych oraz w terenach nadlauskich.

Opracowanie planéw zagospodarowania terendw pod ovimidtwo
jednorodzinne z uwzgtinieniem waloréw przyrodniczych i krajobrazowych.
Budowa infrastruktury technicznej na nowych teréngwzeznaczonych pod
budownictwo jednorodzinne (drogi, instalacje wodamalizacyjne).

Uj cie w planach inwestycyjnych budowy szkd i przéadizz uwzgl dnieniem
potrzeb mieszkadw.

5.4 CEL STRATEGICZNY |V :]ROZWOJ TURYSTYKI | SPORTU.

Cel kierunkowy: rozwoj turystyki.

Zadania operacyjne:
Opracowanie i wydanie mapy turystycznej Gminy.
Wydanie folderu reklamowego — broszury o Gminie.
Wybudowanie cie ek rowerowych do miejsc szczegolnie cennych kulara
przyrodniczo.
Budowa pla i przystani.
Budowa parkingéw z zapleczem sanitarnym w strefiguBi trasy S 8.
Wyznaczenie i oznakowanie tgych szlakow turystycznych.
Lokalizacja i budowa obiektéw atrakcji turystyczhyc
Opracowanie gminnego planu rozwoju turystyki.

Cel kierunkowy: rozwoj sportu.
Zadania operacyjne:

Budowa stadionu sportowego z zapleczem.

Budowa gminnej hali sportowo — widowiskowej.

Budowa sieci boisk wielofunkcyjnych.

Budowa mini basenu p ywackiego spe ne&go unikalne cechy funkcjonalne.
Utworzenie przy szko ach klubéw sportowych.
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Zorganizowanie wspo pracy z AkadenmiVychowania Fizycznego w wybranej
dyscyplinie sportu.

55 CEL STRATEGICZNY DOSKONALENIE INFRASTRUKTURY
TECHNICZNEJ.

Cel kierunkowy: budowa drog i chodnikow.

Zadania operacyjne:
Budowa drog gminnych cz cych miejscowaoci z drog ekspresow S 8.
Budowa i modernizacja sieci drég gminnycltz cych wschodni i zachodni
cz gminy.
Budowa i modernizacja pozosta ych drég gminnych.
Budowa chodnikéw wzd u drog gminnych o zwkszonym nat eniu ruchu
samochodowego i w miejscach n@jch istotny wpyw na popraw
bezpieczestwa mieszkacow.

Cel kierunkowy: budowa wodoadw i kanalizacji.

Zadania operacyjne:
Budowa wodocigbw w miejscowociach znajdujcych si w obszarze i
s siedztwie strefy Natura 2000.
Budowa wodocigéw w pozosta ych miejscowaach Gminy.
Budowa wodocigéw w strefie przemys owej i drogi ekspresowej S8.
Budowa oczyszczalni i kanalizacji dla pé nocno zabtiej cz ci Gminy.
Budowa oczyszczalni i kanalizacji dla po udniowaizadniej cz ci Gminy.
Budowa oczyszczalni i kanalizacji dla po udniowoetvsdniej cz ci Gminy.
Budowa systemu oczyszczalni przydomowych dla ma yaiejscowoci na
terenie Gminy.

Cel kierunkowy: dosip do szerokopasmowego Internetu.

Zadanie operacyijne:
Budowa sieci telekomunikacyjnej umiwiaj cej dostp mieszkacom do
szerokopasmowego Internetu i elektronicznychmik@w informacji.

Cel kierunkowy: modernizacja drog powiatowych, bwdachodnikow.

Zadanie operacyijne:
Podejmowanie dzia aw kierunku modernizacji drog powiatowych.
Podejmowanie dziaa w kierunku budowy chodnikébw przy drogach
powiatowych.

Cel kierunkowy: dostosowanie budynkéw komunalnych.
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Zadanie operacyjne:

5.6

Modernizacja budynkow komunalnych maych na celu poprawjako ci obs ugi
interesantow.

CEL STRATEGICZNY VI: ROZWOJ O WIATY, KULTURY | OPIEKI
ZDROWOTNEJ.

Cel kierunkowy: rozwoj aviaty.

Zadanie operacyjne:

Budowa szko yredniej z kierunkami kszta cenia zgodnymi z zapslimvaniem
rynku pracy i kierunkami rozwoju Gminy.

Zaproszenie wyszych uczelni do wspo pracy z Gmin

Modernizacja i rozbudowa Przedszkola Samadozvego.

Rozbudowa Publicznego Gimnazjum whidowce.

Ulokowanie na terenie strefy trzeciej tj. w pasiedw orodka dowiadczalnego
Wy szej Szkoy Gospodarstwa Wiejskiego lub Instytutuaukbwego
zajmuj cego si gospodarkle n .

Uruchomienie programu ndzyszkolnego wychowanie przez sport.
Opracowanie i wdrcenie nauczania zyka angielskiego.

Dalszy rozw0j szké gimnazjalnych i podstawowych.

Zorganizowanie lokalnych olimpiad i konkurséw z guimiotow podstawowych.

Cel kierunkowy: rozwoj kultury.

Zadania operacyjne:

Dalsza realizacja opieki nad zabytkami architektury

Dalsze kultywowanie pamgi tworczo ci Cypriana Kamila Norwida.

Dalszy rozwoj Gminnego @odka Kultury.

Zorganizowanie klubu i k6 emerytow.

Uruchomienie programu wspierania budowy Parku HKyltu.udowej w
Kuligowie.

Aktywizacja rodowisk poszczegoélnych miejscoveo w kierunku organizacji
dzia alnoci kulturalnych w tym budowawietlic.

Tworzenie orodkow kulturalno sportowych przy szko ach.

Budowa Centrum Kultury i Sportu.

Uruchomienie programu: zdrowe jedzenie — zdroweie z Ko ami Gospody
Wiejskich.

Organizowanie zawodow strackich.

Wspieranie zespo 6w ludowych.
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Cel kierunkowy: opieka zdrowotna.

Zadania operacyjne:

hwbh PR

Zabezpieczenie funkcjonowania dwoch gminnyctlodkow opieki zdrowotnej.

Ulokowanie na terenie Gminy placéwki sanatoryjnej.

Obj cie wszystkich dzieci opiekstomatologiczn.

Ulokowanie na terenie strefy trzeciej — pas lasow prywatnej Kliniki
specjalistyczne,.

Wdro enie w gimnazjach programu szkolenia w zakresmwmictwa wodnego.
Wdro enie w szko ach programu zdrowego jedzenia, jakafilpktyki przed
chorobami.

Uruchomienie m odziewego programu ratownictwa ogolnego — zawody
ratownictwa — przygotowanie spoecszeva do akcji przy kiskach
ywio owych.

Dokonanie ewidencji oséb specjalnej troski i wynaeanie lokalnego systemu
opieki z udzia em m odzig wolontariuszy.

Literatura do rozdzia ow: 3, 4, 5:
Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego
Strategia Rozwoju Powiatu Wo onskiego do 2015 roku.
Narodowy Plan Rozwoju 2004-2006
Strategia Zrownowanego Rozwoju Polski do roku 2025 - Ministerstwo
rodowiska — Warszawa, grudzi¢999
Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju RegionatneBegionalny Program
Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego.
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6. BADANIE ZGODNO CI STRATEGII ZE
STRATEGIAMI: POWIATU WO OMI SKIEGO,
WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO ORAZ Z

NARODOWYM PLANEM ROZWOJU.

Badanie wykonano w oparciu o pe ne teksty wymieygbndokumentéw. Trzeba
podkreli , e zapisane programy strategii mppparcie lideréw spo eczng Gminy w
zakresie kadego planu operacyjnego, a nie tylko celu stralgago | S zgodne ze
strategiami: powiatu, wojewodztwa i kraju.

6.1 DOSKONALENIE INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ.

Wszystkie cele strategiczne w zakresie doskonalefastruktury technicznej s
w zgodnoci ze strategiami wyszych szczebli, wszystkie wynikajréwnie z
ustawowych obowizkow gminy. Liczc nie tylko na w asnerodki inwestycyjne ale i
na pomoc bezzwrotnz Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,d&sru
Ochrony rodowiska i Gospodarki Wodnej jak réwniennych dostpnych funduszy
Gmina planuje:

1. W zakresie gospodarki wodno-<ciekowej:
rozbudowa istniejc i wybudowa nowe oczyszczalnie ciekOw wraz z
kanalizacj wodno- ciekow .,
dostarczy zimn wod u ytkow do wszystkich gospodarstw i obiektow
u ytkowych, ktore zdeklarujkorzystanie z publicznego wodogu.
Szybka realizacja tych przedsizi b dzie miaa pozytywny wp yw na wykonanie
pozosta ych zamierze stymuluj ¢ ogoélny rozwoj Gminy. W trzecim celu strategicznym
powiatu zapisano plan operacyjny:

3.4. - Doko czenie budowy sieci kanalizacyjnej wraz z oczysigami ciekéw w
latach 2008-2015.

2. W zakresie infrastruktury drogowej:
modernizacj starych i budownowych drog i parkingow,
wspo uczestnictwo w pracach przygotowawczych i eg&zh pomoc przy
realizacji przepraw mostowych i infrastruktury wokdch.
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W powy szym zakresie cele strategiczne Gminyle wpisuj si w Strategi Powiatu
Wo omin — patrz cel strategiczny:

, Otwarcie komunikacyjne Powiatu Wo omin”.

Szczegoln trosk mieszkacow, ich liderow oraz Rady Gminy wraz z wojtem jest
zadbanie o w &iwe rozplanowanie infrastruktury woko drogi eksgpowej, w tym
dokonanie w aciwych po cze zt drog . Przez rozbudowi modernizacj w asnych
drég i czynne uczestnictwo w tworzeniu pozostandjaistruktury drogowej wszyscy
wymienieni dzia ajc zgodnie, chc uatwi dostp do stref inwestycyjnych i
turystycznych, a w szczegolmm do rzeki Bug co stworzy méwo intensyfikacji
ruchu turystycznego. Dzia anie to stworzy w ca gjiie zacht do szybkiego rozwoju
budownictwa réwnie o charakterze osadniczym.

3. W zakresie infrastruktury energetycznej czno ciiinformatyki planuje si :
informatyzacj Gminy przez utworzenie sieci internetowej,
doko czenie gazyfikacji Gminy,
stopniowe wprowadzenie ekologicznychbde energii, g wnie ogrzewania z
u yciem biopaliw.
Informatyzacja Gminy jest odpowiedzina zapisy umieszczone w nadimych
strategiach dotycze otwarcia nawiat, rozwoju spo eczestwa informatycznego, a w
szczegolnaci z p 2.2 d strategii wojewddzkiej:

2.2.d.- zwi kszenie maliwo ci korzystania z wsp6 czesnyctodkéw komunikowania
si , w tym z internetu

Informatyzacja ma rowniedu e znaczenie dla edukacyjnych celéw strategicznyah o
dla nowoczesnych ogolnoeuropejskich systemow pontewania si i zarz dzania
gospodark. Informatyzacja jest niezbdna dla wszelkich procesow prpyeszonego
rozwoju.

Gazyfikacja zapewnia wykonanie podstawowych obatbw wynikajcych z
ustawowych funkcji zapewnienia podstawowego uzlmiajéerenu jest rowniejedn z
metod ograniczenia emisji, do czego jestg zobowizani umowami
mi dzynarodowymi z Kioto. Stopniowy proces wprowadaamidnawialnych réde
energii jest zgodny ze zobowaniami Polski w zakresie stosowania energii
odnawialnych oraz zapisOw strategii powiatu i wajeztwa. Precyzuje te zadania
program operacyjny opisany w punkcie 3.6. StratBgizwoju Powiatu Wo omskiego
w brzmieniu:
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3.6. - Wdro enie programu ochrony woéd, gleby i powietrza. Opveanie programul
wykorzystania ekologicznyctréde energii.

6.2 ROZWOJKULTURY O WIATY | OPIEKI ZDROWOTNEJ.

Obecne plany strategiczne w tym zakresie kentynuacj dotychczasowej
polityki Gminy. Do obecnie realizowanych przedezi dochodz zadania:

zwi kszenie opieki dentystycznej i obje ni wszystkich dzieci,

opieka nad osobami starszymi i niedaymi,

nauka jzykow obcych,

zwi kszenie dzia alnai kulturalnej

rozszerzenie oferty wykszta cenia o szkaedni ,

WSpO praca i z czasem otwarcie sta ej placowki SGGW
Strategia Rozwoju Wojewodztwa w punktach 2.1 i Bdtlaje tym dzia aniom du
rang .

2.1. Wzmocnienie mechanizméw dyfuzji proceséw rozwojolwyez aglomeracj
warszawskiej na otoczenie regionalne,

2.2. Przyspieszenie proceséw rozwoju Spo eczno-gosppeigo opartego fla wiedzy i
innowacjach.

Niejasnym dla Gminy jest jednak punkt 2.2 b teptsgii, ktéry proponuje
rozwi zywanie cz ci tych problemoéw przez cytat:
,organizowanie konsorcjéw publiczno-prywatnych”.
Przepisy ustaw i rozpordze nie daj jasnych regulacji prawnych a w szczegétio
tam gdzie mamy do czynienia z@dkami z funduszy strukturalnych.
W Strategii Rozwoju Powiatu Wo onskiego znajduj si zapisy réwnowane z
zapisami Gminy Dbrowka patrz:
cel strategiczny "podniesienie poziomycia oraz integracja mieszkadw powiatu” .

6.3 ROZWOJ TURYSTYKI | SPORTU .

Gmina D browka ma szczegolne powody aby rozwijgport i turystyk.
Wszystkie cele strategiczne jak i plany operacyjngym zakresie wychodznaprzeciw
planom strategicznym powiatu i wojewoOdztwa. Istriej warunki predysponujteren
Gminy do budowy jedynego w wojewddztwie olimpijsikte wio larskiego toru
wodnego, co ma spowodowa e bd tu rozgrywane w przysz oi hajwa niejsze
imprezy wio larskie o randze nawet ponadnarodowej. Obiekt tenenmie znaczenie
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dla ca ego wojewddztwa a nawet kraju, a tym samyypemia za o enia strategii i
planéw operacyjnych ponadregionalnych .

Budowa krytego basenu, boisk sportowych oraz powsta rozwoéj klubow
sportowych, a by moe i pola golfowego, stworzy réwnig jak w przypadku
olimpijskiego wiolarskiego toru wodnego warunki do realizacji zad#rategicznych
wojewodzkich oraz starostwa w zakresie rozwoju eporekreacji._ Uregulowanie rzeki
Bug Gmina uwaa za bardzo wane zadanie operacyjne i jest za realizaggwielkich
spi trze wodnych z zachowaniem charakteru te] rzeki i reeszniem strefy
ekologicznej, co jest ca kowicie zgodne ze straegwy Szego rzdu.

Rozwdj turystyki jest wpisany w zamierzenia PolskilVojewodztwa
Mazowieckiego oraz Starostwa Wo orskiego, a strefa Bugu i lasow Browki jest
wpisana réwnie w obszar Zielonych P uc Polski i strefy Natura @00
Zadania operacyjne Strategii Powiatu:

6.3.- Budowa technicznej infrastruktury rekreacyjnej.
6.7. - Zagospodarowanie turystyczne terendw nad Bugteaz ich zabezpieczenje
przeciwpowodziowe.

6.4 OTWARCIE GMINY NA WIAT I WSPIERANIE
PRZEDSI BIORCZzO CI.

W wi kszoci celow strategicznych i programow operacyjnychi@mwidzimy
zbie no z zapisami programoOw operacyjnych i celow stratmgych ujtych w
strategiach rozwoju Polski, Mazowsza i Powiatu Wi skiego a dotyczxych
otwarcia na wiat oraz rozwoju przedsdiorczoci. Gmina mocno liczy na obecno
inwestoréw i turystow, nie tylko z rejonu Warszawaie i caej Polski, ale i z wielu
innych pastw. Otwarcie na wiat poprzez informatyzacj znajduje poparcie w
programie rzdowym pt.
.Plan dziaa na rzecz rozwoju spo eczgwa informacyjnego w Polsce na lata 2008-
2015”

Rozwijajc i chronic wasn kultur chce | pokaza wiatu. Budujc
nowoczesn infrastruktur, budujc drogi, stymulujc rozwdj bazy hotelowej
wspomagajc agroturystyk, organizujc imprezy kulturalne Gmina chce stworzy
w a ciwe warunki dla przyjcia turystéw, a tym samym zg asza swoje uczestoiciw
programach strategicznych Polski, Mazowsza i Pawi&fb omin. Zapisy programow
operacyjnych strategii powiatowe;j:
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5.2.- Nawi zywanie kontaktéw mdzynarodowych.

Samorzd Gminy ma intencj wspo pracy z samordami innych krajéw - zgodno z
programem operacyjnym powiatu p.5.4 w brzmieniu:

5.4. - Wymiana dowiadcze pomi dzy pracownikami i dzia aczami samodpwymi
ré nych krajow.

Gmina w swoich programach ma walispierania przedsbiorstw zaréwno przy
drodze S 8 jak teobs ugujcych turystyk, prowadzcych dzia alno pro ekologiczn
w tym w zakresie ekologicznyclidéde zasilania w energciepln i produkcj zdrowej

ywno ci. Jednoczenie poprzez dzia anie inkubatora innowacymaoGmina zamierza
wspiera te przedsiwzi cia, ktére wykorzystywab d wysokie technologie. Zapisy
programoOw operacyjnych strategii powiatowej:

11%

2.4. - Powo anie powiatowej spo ecznej rady przeusirczoci oraz opracowani
programu rozwoju przeddiorczo ci.

2.5.- Wspieranie doradcze przedsiorcow.

6.5 WNIOSKI | OPINIA WYNIKAJ CA Z PRZEPROWADZONYCH
BADA

Niniejsza strategia, ktora jest jednoaze wol dziaania i jednomyno ci
mieszkacow, ich liderow oraz w adz samodowych (podczas opracowywania strategii
nie odnotowano sprzeciwow odmiennych i kolidwjch ze sob propozycji rozwiza )

W sSposoOb jasny i przejrzysty podkuje obszar Gminy dziet ten obszar na 6
poszczegollnych stref o odmiennych, precyzyjnie mstoowanych funkcjach
zagospodarowania przestrzennego .

Ka da ze stref przejmuje funkcje, ktore lsorzystne dla rozwoju i podnoszenia
atrakcyjnoci ca ej Gminy wykorzystug wszelkie atuty stymuluge rozwoj i wzrost
dobrobytu mieszkacOw stwarzajc rownie zacht do korzystania z atrakcyjnc
Gminy przez mieszkaow s siednich gmin.

Gmina wychodzi wic naprzeciw zapisom zawartym w punkcie 2.8 Strategi
Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego cytat:

,Zahamowanie narastania chaosu w przestrzennym zagpodarowaniu.”
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Funkcje poszczegolnych stref sv sposéb wyjtkowy zharmonizowane z funkcjami
wyznaczonymi dla tego obszaru przez pozosta essych szczebli samordowych.
STREFA BUGU | STREFA LASOW D BROWKI .

Zadania zapisane w strategii realizypostanowienia Sejmu RP stworzenia
Zielonych P uc Polski, ochrony zasobéw wodnych;lizea réwnie w szczegolny
SposOb cay szereg zadaapisanych w strategii wojewodzkiej a w szczegane
zgodne z zapisami.

2.5. Przeciwdzia anie degradaciji i rewaloryzac@@lowiska przyrodniczego.
a/-przeciwdzia anie deficytowi wodnemu

b/-poprawa stany bezpieczwa na wypadek kék ywio owych i ekologicznych oraz
monitorowanie stanu przyrody,

c/-rozwijanie proekologicznych form aktywizacji grmslarcze]

d/-kszta towanie krajobrazu harmonijnie skomponosggmi zachowujcego tosamo
kulturow i walory krajobrazowe,

e/-wzmocnienia ochrony unikatowych dolin rzecznyclth otoczenia, utrzymanie i
wzmocnienie regionalnych i ponadregionalnych paai przyrodniczych poprzez
tworzenie korytarzy ekologicznych.

STREFA ZAPLECZA ROLNO-US UGOWEGO.

Wsp6 pracuje z wyej wymienionymi strefami spe niaj funkcje zapisane w
nadrz dnych strategiach stwarzaj mo liwo korzystania z tych stref przybyszom i
ludno ci miejscowej. Tak jak w/w strefy spe nia wifunkcje dla rozwoju ca ej Gminy.
Dodatkowo strefa ma szansa rozwaoj przedsbiorczo ci lokalnej i regionalnej co ma
mocne umocowania w zapisach celdw strategicznygawdamztwa i powiatu.

POZOSTA E STREFY.

Programy operacyjne dla tych stref nie tylkous u ne dla ogolnego rozwoju
Gminy i nie tylko uzupe niaj postanowienia celoéw strategicznych powiatowych i
wojewodzkich s rownie wyj tkowo spoéjne z interesami metropolii warszawskiej
przez:

danie moliwo ci realizacji budownictwa jednorodzinnego,

stworzenie mdiwo ci szybkiej komunikacji w regionie,
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ekspansji na te tereny obiektéw technicznych i mggawych przedsbiorstw,
ktorych dziaalno wymaga duych obszarbw o dogodnej komunikacji
samochodowej

WNIOSKI KO COWE

W planach strategicznych Polski, Wojewddztwa Mazmkiego i Powiatu
Wo omi skiego wikszo celow operacyjnych dla rejonu na ktérym zlokalizma jest
Gmina D bréwka jest nie tylko zbigna z programami operacyjnymi Gminy, ale rownie
spe nia dok adnie oczekiwania miesz&aw. Nie wszystkie jednak zadania sama gmina
mo e zrealizowa z uwagi na ogrom tych inwestycji oraz na fakg tak jak w
przypadku regulacji Bugu i zagospodarowania jege@ftpotrzebny jest udzia |
wspo finansowanie innych jednostek samdavych.

Poza zadaniem tytuowym przeanalizowano zatwierdzgmrzez sejmik
Wojewoddzki Program Rozwoju Regionalnego MazowsZa122006. mamy tam zapis:
Cel strategiczny nr V- Przeciwdzia anie degradaicjirewaloryzacja rodowiska
przyrodniczego. Dzia anie 2. — Przeciwdzia anieigy¢dwi wodnemu. Zadanie 6.-
Wsparcie dzia a gmin i powiatow nadbwa skich w zakresie opracowania programu
Nadbu a skiego Parku Krajobrazowego.

STRATEGIA GMINY D BROWKA JEST W PE NI ZGODNA Z BADANYMI
STRATEGIAMI ROZWOJU: POWIATU WO OMI SKIEGO,
WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO | POLSKI.
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7. ELEMENTY ANALIZY EKONOMICZNEJ
STYMULUJ CE PRIORYTETY STRATEGII.

Jako baz do analizy przyjmijmy wykazréde dochodéw i ich warto; zgodnie

z USTAW z 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samhorterytorialnego i
zgodnie z uchwalonym budtem Gminy na rok 2008.
réd ami dochodow w asnych Gminy:s

wp ywy z podatkow: od nieruchomd, rolnego, lenego, od rodkéw
transportowych, dochodowego z karty podatkowej,spddkow i darowizn, od
czynnoci cywilnoprawnych;

wp ywy z op at: skarbowej, targowej, eksploatacyjmenych specjalnych;
dochody uzyskane przez gminne jednostki Iletiowe i gospodarstwa
pomocnicze;

dochody z kar i grzywien, odsetki od pozek udzielanych przez Gmin

5% dochodow z realizacji zadaz dowych realizowanych przez Gmin

odsetki od rodkow finansowych w bankach;

dotacje z innych samordéw i inne dochody specjalne;

wp ywy z podatku dochodowego od oséb fizycznych iegeka ych na terenie
Gminy w wysokoci 36,49% ogdéinej sumy wp at;

wp ywy w wysokoci 6,71% sumy podatku dochodowego od oséb prawnych
maj cych siedzib na terenie Gminy.

Bud et Gminy w wed ug zacznika 1 — przychody; ma warto17 403 649 z na rok
2008 i ma naspuj ce pozycje w kolejnai wg wielko ci kwot:

© ©®NOoO R DR

Subwencja og6lna nawiat i wyréwnawcza - 7.772,128z ,
Dotacja celowa na pomoc spo eczn - 2.522,200 z
Podatek dochodowy od oséb fizycznych 26,5% - 2348
Podatek od nieruchoma - 1.380.000z
Podatek od czynnaoi cywilnoprawnych - 600.000z
Podatek odrodkow transportowych - 360 900
Darowizny na wsparcie wodogjow i kanalizacji - 350 000z,
Podatek rolny - 135107 z
Wp ywy z us ug przedszkola - 123 290z

10. Wp ywy za zezwolenia na sprzedalkoholu - 90 000z
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11.Podatek leny - 39 770z
12.Podatek w formie karty podatkowej - 15 000z

Dalsze wp ywy jako ma e i pochodne od w/w nie wsmamy i nie bd poddane
analizie.

Udzia wyp at z puli 36,49% z podatku dochodowedasob fizycznych wynosi
2.139.345z . Utrzymana jest subwencja ogolna w hanowiat , liczona g éwnie od
ucznia i wynosi razem 7.772.128 z . Istotnemodatek od nieruchomai, od czynnoci
cywilnoprawnych, od sprzedg alkoholu, za kartpodatkow i le ny. W naszej analizie
najwa niejsza staje sipozycja trzecia. Suma dochodow z tego tytu u f@st wi ksza
im w Gminie mieszka coraz wiej mieszkacéw o wysokich dochodach. Aby uzyska
taki stan trzeba stworzywvarunki i odpowiedni klimat, aby w Gminie osiedlsil ludzie
zamo ni, a mieszkacy posiadali interesuge zawody i wysokie kwalifikacje i chcieli tu
mieszka. Inwestycje miejscowe trzeba tak ukierunkowaby daway miejsca pracy
mieszkacom tu osiad ym. Inwestycje produkcyjne i us ugowestrefie budowanej
drogi S-8 przycign do pracy kadro wysokich kwalifikacjach. Co zrohiaby ta kadra
chciaa tu zamieszk@ Trzeba przynajmniej wyznaczyereny pod budownictwo
jednorodzinne. Zadania te zosta y zapisane w plaoperacyjnych strategii.

Z harmonogramu zadeaoperacyjnych strategii wynikag najwi ksze obci enie
finansowe dla Gminy dotyczy wydatkbw na cel strategy: DOSKONALENIE
INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ. Wed ug cen z roku 2008 emy wystawi
nast puj cy rachunek na te cele na najbiie lata:

1. Oczyszczalnieciekéw 350n¥doba - = 9000 000 PLN
2. Kanalizacja 250 PLN/mb x 60 000 mb = 15 000 PQN
3. Wodoci gi 50PLN/mb x 90 000 mb = 4 500 000 PLN
4. Drogi 30km x 200 000PLN/km = 6000000 PLN
5. Razem 34 500 000 PLN

Z analizy finansowej Gminy - projekcja 2008-201%adki inwestycyjne rocznie
kszta tuj si na poziomie od 5 000 000 z do 6 000 000=@dnio 5 500 000 z . Przez
siedem lat daje to sunB8 500 000 z . Wobec tego wymienione zadania dualenia
infrastruktury technicznej memy wykona przez najblisze siedem lat, nawet i
nie bdziemy korzysta z wsparcia zewnrznego. Aby proces doskonalenia
infrastruktury przyspieszy naley zintensyfikowa proces pozyskiwania funduszy
zewn trznych. Bardzo wane zadanie przypada na realizatorbw pomocy - waparc
zewntrznego, std potrzeba utworzenia stanowiska specjalisty — aekgpa ds.
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rozwoju. Stanowisko to obok pozyskiwaniarodkOw zewntrznych powinno
monitorowa realizacj strategii i wnioskowa o modernizacj planéw operacyjnych.
Aby zmniejszy ryzyko wykonania tych zadastaje si celowe utworzenie gminnego
zespo u do spraw innowacji i wdm® inwestycji nietypowych, zw aszcza woko drogi
S-8. Poniej zamieszczamy wgin i ogoln analiz kosztéw i korzyci
zagospodarowania strefy woko drogi S-8:

Inwestor zewntrzny: Generalna Dyrekcja Budowy Drog Krajowych utdstrad
wykonaa w 2008 roku wzd udrogi g 6wnej dwie drogi serwisowe i réwnoleg e
lokalne. Jeeli drogi te uzbroimy w media jak: woda, dr gaz, kanalizacja, drogi
dojazdowe i rozgraniczage to stworzymy wspania y teren do szybkich i efektych
inwestycji. Koszt uzbrojenia me wynie oko o 4 do 5 milionéw z otych, liczonych
wg stawek jak wyej w tym: kanalizacja 10 km, wodog 10km, drogi 5 km.

Korzy ci z poprawnego zagospodarowania drogi to:
Jeeli zaoymy, e za 1m powierzchni uywany na dzia alno gospodarcz
firma zap aci Gminie rocznie 10 z, a powierzchnddie rocznie przybywa
tylko 10 000 m to wzrost dochodu wyniesie 100 000 z rocznie.odainku 5.8
km — bo tyle ma dugo drogi S-8 w Gminie — trzeba uzyskaowierzchni
us ugow i produkcyjn min. 30 hektaréw. Da to podatek od gruntéw min.
3 000 000 z rocznie.

Jeeli w strefie bdzie pracowa 30 firm o duej powierzchni jak wyej,
zarejestrowanych w Gminie i p arych podatki w naszym urdzie skarbowym i
tylko 20 z nich bdzie miao rednio 500 000 z dochodu rocznie razem
10 000 000 z to udzia Gminy w podatku betbwym pastwa wyniesie
minimum 10 000 000 z x 19% x 6,71% czyli 127 49@orznie.

Je eli wiw zak ady zatrudni300 naszych mieszkadw i rednio wynagrodzenie
obj te podatkiem dochodowym wyniesie 1000z, to do k&swiny wp ynie:
1000z x 12 misi cy x 300 os6b x 19% x 39,34%, czyli niem@aR70 000z .

Jeeliw w le komunikacyjnym Trojany lub innym miejscu w Gneniozlokuje
si centrala duej firmy rozliczaj cej si w tutejszym urzdzie skarbowym to min. 6,71%
podatku dochodowego tej firmy znajdzie 81 kasie Dbréwki. Jeeli jednak na terenie
Gminy powstan podmioty prawne rozliczage si poza naszym urdem skarbowym i
nie b d zatrudnia mieszkacow Gminy to utrata dochodéw dizie olbrzymia.
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Inwestowanie w infrastruktur strefy pierwszej nadba skiej powinno da
podobne a nawet wksze wyniki, jednak paiej — z pewnym przesurgiem w czasie w
stosunku do strefy drogi S-8. Maa tu liczy na uruchomienie przez mieszkaw
w asnych zak adow dzia alna gospodarczej, a wtedy zysk nie tylko roxcsi na
podatek naleny Gminie ale rownie zasili inwestycje prywatne tak bardzo potrzebne,
zw aszcza nad Bugiem. Wiadome, zagospodarowanie rzeki Bug w formie: spze ,
przeprawy drogowej dla jednostek p ywajch moe by wykonane tylko przy
finansowaniu zewrirznym, a dzia anie Gminy me ograniczy si do dzia alnoci
promocyjnej. Trzeba to czyniszybko, aby nie zostaw tyle. Przedstawimy pore;
kilka bilanséw wstpnych kosztow i korzyci pierwszego etapu:

Koszty: 0,5 etatu stanowiska ds. rozwoju w Wize Gminy - 1500z x 12 = 18
000z, udzia finansowy Gminy w pozyskiwaniu dokunt@av 30 000z, organizacja
spotka promocyjnych i propaganda prasowa 5 000z . RaZ200bz .

Korzy ci:
llo przyjed aj cych samochodéw osobowych wzne o min. 600 dziennie.

Je eli zatrzymaj si i zrobi zakupy w okolicznych sklepach za 10z to dziennie
wyniesie to 6 000z, rocznie 2 160 000z . Oczywei obroty wzrosnznacznie
bardziej, kiedy mieszkay wyst pi z bogat ofert , a zrobi to na pewno.

Dotychczas, mimo atrakcyjnej okolicy mamy niewiélmystow wielodniowych.
Je eli na skutek powstania atrakcji turystycznychzlbia nocujcych wyniesie w
sezonie 200 os6b na dgbredniorocznie 100 os6b na dobka dy zostawi 40 z
na dzie to w skali roku da to 1 440 000z . Skala tych gspowinna rosn
proporcjonalnie do poziomu atrakcji turystycznyeku.

Je eli w strefie us ug turystyki wodnej tzie kursowa 10 odzi i kada b dzie
przewozi po 20 paseeréw za 10z dziennie przez 6 miesi w roku to do
portfela mieszkacéw wp ynie 360 000z . Jeli odzie bd przep ywa przez
kaskady ze zjad alniami i wycieczka po Bugu stanie snodna, to ilo odzi
znacznie wzraie. Podobnie zagospodarowany region w rejonie bDsttw
Niemczech o nazwie Spreewald przyjmuje rocznie goBamin. turystéw, a
spi trzenia na Spreewie wybudowano pod turystydzi pychowych na odcinku
14 km. Odleg 0 mi dzy Kuligowem, a Drszewem wynosi oko o 14 km.

Je eli powstanie akwen w strefie pozwalay na rozgrywanie regat kajakowych,
wio larskich i sportow towarzyseych, a takiego nie ma w wojewddztwie
Mazowieckim to przyjad zawodnicy na regaty i treningi. Me by to skala 200
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— 1000 0s0b co tydziew sezonie od maja do pdziernika. Oszcalnie liczone
wp ywy wynios : 200 x 40z x 3 x 6 miesty= 144 000z .

Wa niejszym regatom lazie towarzyszy obecno kibicow i dziennikarzy. Jest
zwyczaj, € na torze przed regatami ekipy narodowe organiznfpozy
kondycyjne. Mona si spodziewa zapotrzebowania na miejsca noclegowe nie
tylko w klasie turystyczne,.

Je eli utworzenie progu wodnego utrzyma przez ca yosgzoziom rzeki jeden
metr od dna to zostanie uruchomiona turystycaguga pasarska przywo ca
goci z zewntrz i trzeba uwzgldni stosowne przystanie w planie
zagospodarowania g 6wnego nurtu Bugu.

Rada Gminy D browka zobowi zuje si w sposéb cig y monitorowa realizacj
STRATEGII. Nie rzadziej ni raz w roku omawia na sesjach pospy w
wykonywaniu zada operacyjnych z gotowoci do ich aktualizaciji.

Literatura do rozdzia u sioddmego:
Analiza finansowa Gminy browka 2008-2015.
Bud et Gminy D bréwka na rok 2008
Wydatki inwestycyjne w roku bueétowym 2008 oraz na programy wieloletnie
Przegld dochodow i wydatkow Gminy Drowka 2006 — 2007
Przewodnik po budecie 2007 Gmina Dbrowka
Ustawa z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodachogtel samorzlu terytorialnego
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Przewodniczcy Rady Gminy
/-1 Jacek Sk odowski
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